
nN/s/ 3ymo6t9lA vmQ/sizk5 WoEx6

NlNw3ymiz

sfx Nw9oQx3ymJ5 ttC3ymJ5 xgw8NstbsJ5 nN/s/ 3ymo6t9lQ5 x5b3=sJ5

vmQ/siq8k5 bw 4 NlNw6bsym7mb vNbu nS8ix6t4f8i5_kNK5 g8z=4f5

tudtq8i4 x?toEi3j5 vg0pi3j5 xqct AbsymJu. gryQxDt4nsJ5 bm4 8k5

W?9ox/sizk5 eu3D/sc5b3iq8k9l WoExaJ5, x7ml x0psq5g5 wloq5

WoExu wMos0/symJ5.

si4 3ymiz

WoE=sJ6 vNbu sNb6g4noEp4f5 (DND), vg0pctctc6gt4 kNK7u g8z=4f5

tudtq8i4  (NTI), n6 Ms3mb x4y=sJ5 vmQ/siEix6bq8k5 X3NAbsJu4

NlNw3y9lt4 mg/symo6t9lQ5 vmQ/siE/Exc6bq8i4 bm4fx x4y=sJ5

sNb6gc6t9lA cspn3=uisJi4. sNb6g4nk5 nNpsJ5 vNbu (DCC)  vmic6g5
nl7mnbsiq8k5 vmQ/siq8k9l r[Z6gw9lt4 vNbu sNb6g4noEp4f8i5.

g Chx6bz bm4fx x4y=sJ5 vmQ/siq8k5 kx5tJ8N3lt4 cspm0JbsJ8N6gi4

ckw7m b bm4fx x4y=sJ5 whmQ9lQ5 kNq5 x7m x?tsJ6 whmQ9lA. bm4fx

x4y=8k5 vmisJ5 NlNw3yym7mb bfgw8N3lQ5 cspn6bsJ8NExc3mb, x7ml

h Jk5 x7ml  Nc5b3iq8k5 x4y=sJ5 bm4fNi sNb6gc6t9lA

cspn3=uisJi bm4fNi vNbu sNb6g4nk5 vmQ/sJk5.

WoExa 2 wloq5

x4y=sJ5 nN/s/ 3ymo6t9lQ5 csp aw8N3iq8k5 WoExaJ6 wloc9lxb3m5

tnmso6vzJi4 cspnDbsc5b3ix6gi4 bm4fkz x4y=sJk5, mo9lQ5

st6t5t?9oxi3j5 xgi5 x4y=sJ5. bm4fx wloq5 wmwozJ5 bsg9lQ5,

w0Jz, wmz x7ml  N3izb cspn6bsiz. NlNw3ymiq5 xgi5 cspn3i3j5

x i NlNw6bsymJ5.

bsg9lA vmi6: bsg8zA5 ckwoziz x4y=sJ5 cspn6bs?4g5 x7ml

scsyE/s9lt4 xg6gt4 ttCs/3ymJi4. ttC6bsymJ5 bf/s?4g5 wmw5gi4

Wcys0pymJ5:

• csp/4nsJ5 N z o6g5, bys/D6g5, yfxc5b6g5, Wgcsi3j5 ka2X9oxJ5 x7m

nij5 xsMc5b3iq8k5.

• kN wy3nD3ymJ6 mnso6giF  z 5gi5, sN3y?9ox0Jtq5 d8 D 5, xyq9l.

x0p8axi4 WbcExc6S6 NlNw6bsymc5b3ix3mb ckwo3iq5 x4y=sJ5 x7m

ho0Jbs4v8ic5b3ix3mb ttC6bsJ5 bf/sJ5. hf5tx 8iq5 x0pos6bsymJ5

NlNw6bsymc5b3ixEK5 NlNw4fbq8k5.

w0J x7m kNs2  zi wmz cspn6bsiz: w0J x7m kNs2  zi wmz

cspn6bsiz wloc6S6 ckw5gMs3izk5 cspn6bsiz x7ml

hDDJc3iq8k5 cspn6bsiz. ckw5 Ms3izb  wmw5 K5 w0J x7m wus2

ckw8izi4 b 8z5 kNu5 ciQ/zi4 x4g6bsym8q5gj5 x5y=7j5.

ckw5 Ms3iz GWcyst9lQ5 W?9oxiq5H W/sc5b6g5 kxbs9lt4 cspn6bsJi4



b 8z5 kNsJu4 x5g6bsic3ym8q5gi4 ckwos3isJi5 cspn3=uisJi4

sNb6g4nk5, ryxio NlNw4fbsJ5 kNs2  zb ckwo?9oxizk5.

cspnDbs?4g5 wmzi cspn6gt4 w 8if9l bm4fN8z x4y=sJi5. kNzb

ckw5 iz NlNw3yJ6  8NsJ6 w0 Ju5 wms9l ckw5 izi5 x4y=sJi,

ckwoQx6bsMs6t8NA x7mFs}? 8 5 ckgw8N6 nNt9lQ. bm4fx cspnDbsJ5

kxbsZJ4g5 bm4 8i5 d}?y8i3nsJi5 x7m x2Xy8iq8i4 x4y=sJ5.

w0 J5 x7m kNs2  zi cspnDbsJ5 Gbwmw5bExc6X5H kxbsc5b6g5

nN/sQxMs8q8iq8iFmg/st9lQ5 x4y=sJ5, n6r 6t5tix3lt4 ckw8iq8i4.

bw4fx csp/s0Jtq5 x4y=sJ5 cspn6bsiz8k5 x0pstbso6X4gt4

cspnEx3zDbsymJi5 csp0Jbsix3mb xy0pDbsgw8NExc6gi4 yMt5b

ckw8iq8k5.

bwmo, xbsy6 cspn3isJ6  6r4bsMs3uJ6 d7  6 x7m m3 4 Wzh9l8 5 wu3j5

riE=sJ5 x   6 x4y=s2 nN/st9lQ5. xg6gt4 wms2 wtizk5 gryQxDt4nsJi4

bw4fN8z Wzhi5 wu3j5 cspn3=sJi4 cktQ w7mX9oxizk5 x7m cktQ

 8izk5. eu3DN4bsiq5 cspn6bs0JbsymJ5 kxbsymJ5 wmc3=sJi5 d i5

x i9l csp0JbsNhx6g5 ck6 w4W8Ngw8NExc3iq8i4 bm4fkz x4y=sJk5.

kNu5 cspnDt4nsJ5 kxbs?4g5 x9o6ẑ8i4 x5y=sJ5, b 8z4nw8N6 WZJ4g5

bw4fN8z5 wmcsbsJi4. hDDJw5 w0Ju5 cspn6bsJi5 x9o6ẑ8i5 x4y=sJ5

mo4g5 cktQ5 w7mc5b3izk5 bmsz e3 3ymgw8NExc6gj5 x4y=7j5,

W7mEsQ/s9lil5 cspn3i3j5 hDD Ji5 riE?4gi5 wl7j5.

kx5tMs6t8NQ5 cspnC4nsJi5 wu3j5 cspn3=oxaymJi5, bw8N wu3j5

cspn3=oxaymJ6 wmw/6bs9li x7m bwmw9lx6gi5 cspn3=s9li. bf4n4f5

 5g6bs?4r9lt4 wmw/6bsMs6t8NA wmw/6bsymo6t9lA x7m x0pstbs9lt4

d9o6ẑ8k5 cspnDbsJj5 h9lo7j5. bm4fx  4g6bs?4g5 wmw5gi4 Wcys0p?4g5:

• cktQ wmz d}?yoc5b3m 6;
• cktQ wu6 wtic6X7m 6;
• s6hxl4n6bc3m 6;
• s6hxl4ns2 w0Jiz Gbwmw5bExc6X5H;
• bs5gzb xuxz, tWz;
• hDDJ4;
• riEiz; x7m
•  N3iz, i9oN3iz.

 N3yizk5 hD8N6g6 cspn6bsiz: kNs2  N3yiz cspn6bsc5bMs3uJ6

csp0JbsNhx6gi bm8N dxaw8N6g6 m8a2X9oxizk5 bmsN x4y=4f5

riEJk5 hD8N6gk5, Wcys0/s9lt4 w0Jj5 xg3ixD8 6gj5 kx5t=sJ6. bm4fx

cspnDbsJ5 gryN3yMs3uJ5 xfi eMul m8aX9ox0JbsJ8N6gj5 kNzk5,

x7m w0Jiz bm8N cspn6bsJ6.

 N3yizk5 hD8N6g5 cspn6bsiz Wcys0p?4S6 kNs2 wrxz 5gu4 x7m

kNs2 czi  N3iq8i4,  4gDbsJ8N6g x7m csp0JbsJ8N6g5 cktQ kNz

 N3yix3izk5. bm8N  N3yizk5 cspnDbs?4g5 wmw5gu4 wloc6g6

 6r4yi3j5 cspn3i3j5 x5g aJi4, bw4fx nXzs/8ax5 szy 8iq5 x[A3ym9lt4

cktQ kNsJ6  N3ic3m 6 x0p 8Nt4 bm4fx szy8iq5 b}?i x4y=sJu4.



bw4fx  N3izk5 x4g aJ5 vg3ym9lt4 b}?5bstQ5 NlNwy0JbsJk5

kx5t0JbsJ5 csp/s0Jtq8i4. xbq3lAo, Wzhi5  6r4y?4S5 xgi x4y=7u

 N3y?9oxJi4 bm8N  6r4ymizk5 wMQ/s9lxb6gi.

cz4f5

x4y=7j5 cspn6bsiz WzhwoczJ6, x i NlNw3/3ymJ6.

yK9o6̀X6 I: yK9o66̂ Wcys0pJ6 vmQ/siq8k5 ckw8iq8k5 ck6

x0p o6tbsc5b3m b srsi4 b9omi yK9o6XsJu. cz4f5 cspnc5b3iq5 b}?i

yK9o6ẑi mo4X4g6 mg/st9lA nNQx6bst9lA 8 5 bm4fx x4y=sJ5. srsk5

b9omw5 xiACw2Xb cspn6bsc5bExcizi mo4gt4 kNs2  N3izi4

bm4fNi x4y=sJi4 riE5tx3i3ns a7mb srs5 Wzhi5 b9om5 xiA6t9lQ5.

cspn6biz yK9o6û vmQ/six6g6 srs5 b9om5  2Xb NlNwDbs5tx3ix3mb

 N3y?9oxzk5 hDDJw9l ev3yym5txo6Xb, xyq8i4 N7mqAbsJi4

NlNw6bsJc8q2X5. yK9o6âJ6 cspn3isJ6 sz?Exc6bsgw8NExc6g6,

bwmw5bExc6X5, xgw8NcD8Nd9lQ5  7m4gi4 bwmw9lx 5gi4.

yK9o6û4 x3 Au5 cspn6bsiz yK9o6û4 nN/sizb W/ 6bsymJ6 x?tj5

cspn3i3j5 tusJk5 (ESG) sfN8 3ymJi5 vNbu,  Royal Military College of Canada,
bw4fx wMQ/sJ5 sNb6gk5 cspn3=sMs6gk5 nl7mn6bsiq8k5 wMQ/sJ5.

raixA5 x4y=8i4 cspn3isJ5 vmQ/sc5b3uJ5 w 4 6gi5  8g 4bsymJi4,

iDx6bsymJk5  8g 4 Chx6t9lQ5.

xw4Xz II: xw4Xzi cspn3isJ6 NlNw3ytx3isJ6 Noj8iq8i4

csp/symJu4 yK9o3u. cspn6bsc5b3ix3iq5 cz4f5 xw4Xzi WoExu

raixA5 yK9o3u4 cspn6bsMs6t9lA x7m bwmwc5b3ix6gt4  6r4ymJi

cspn3=sc5b3ix6gi4, srszi &, srsz !), srsz !% x7m srsz @%.

srsz @% NlNw3y0JbsK6 xw4Xzi vmQ/sizk5.

WzJx5 III: WzJx5 cspn3i6 vmisK6 xfij5 g zJi5  3l wmw5gi4 wlx 5g5

bf4nstx3iq8i4, dxaw8N6g6 ckw8izk5, x7ml W3y3Jx6gc6guis2X5.

cz4f5 cspn6bsc5b3iq5 xw4Xzi WoExu, srs5 @% xiA6t9lQ5

nN/sMs6t9lA, cspn6bsv8iExc 3uJ6 bw4fx WQxMs8qiq8i WzJx8i

cspn3isJu4. W0JtQlx6bz WzJxb vm3i3j5 Wcys0/sym8q5g6 b}?i

ryxio iEsQ/sJ6 srs5 do5 xiACw2Xb cspn6bsc5b3ix3li.

eu3D/siq5 cspn6bsiq9l



x?toEi3j5 WoEJ5 tusJ5 (EWG) n6rbsMs6g5 cspnDbsymJi4
si4 os3ix3lt4 wvJ6gwix3lt4 DLCU vmJi4 vtmpC aJi4. bw4fx tusJ5

WoEJ5 sfxaJ5 xJ8q5g5 bwmw5gi ttCs/6tsJ5 cspmJ5 x7m yMj5

x?tj5 cspn6t7mEsJ5 cspmic9lxb6gt4 x?t5b hDlx6bs5bwomizi4

x7ml nl7m3nwisJi srs6b6gu. bw4s x?toEi3j5 woEJ5 tusJ5

tnm9lxb3i4 r[Zg6tc6g5, m3 4 xgi5 N7uic6gi5 GvNbu sNb6g4noEp4f5H x7m

wkw5 Gx6ftc6gt4 kNK7u g8z=4f5 tudtq8i4H, b}? 3ymJi5.

cspn6bsic6t9lQ5, bw4fx x?tj5 WoEJ5 tusJ5 cspnc5b6g5

csp0JbsymJi4 xg6gt4 xg6bs/Exc3ymJi4. bw4fx csp0JbsJ5 eu3DisJi4

x7ml xyq5 xgodp0JbsJ5 W0Jtc6g5 xy0p3isJi4 cspn3i3j5 X3N8isJj5

x7mFs}? 8 5 nl7m3nw?9oxi3j5 mo4bs/Exc6g5 scsyE/sc5b6g5 vNbu

sNb6g4noEp4f8k5FkNK7u g8z=4f5 tudtq8k5.

csp a/Exc3m 6 srs5 @% xiA3ymo6t9lQ5 sx5t/s?7uJ5. bm8N

cspn6bsc5bExc3iz whobsgw8NExc6g6 bw8N x4y=sJ6 cspn6bsiz

ckwQ/sM8q2X5 cspn6bsc5b6t9lA bf8 6gQ5 x?tsJ6, kNs2 ckw8iz x7m

 N3y?9oxiqtA5,  7m4gQ/s2Xb. ckwA8 Clx3m b cspn6bsiq5 vg0/s?4g5

kNK7u g8z=4f5 tudtq8k5 x7m vNbu sNb6g4noEp4f8k5.


