
Baffinland Iron Mines Corporation 
Mary River Project - Phase 2 Proposal 
Updated Application for Amendment No. 2 of Type A Water Licence 2AM-MRY1325 

 
 

 

  

 
NB102-181/53-3 Rev 0 

May 2, 2019 
 

 

Executive Summary 

(28 Pages) 



Mary River Project – Phase 2 Proposal 

Water Licence Application Executive Summary 

Location of the Undertaking 

The Mary River Project is an operating iron ore mine located on northern Baffin Island, in the Qikiqtani 
Region of Nunavut (Figure 1). Baffinland Iron Mines Corporation (Baffinland) is the owner and operator of 
the Project. Baffinland is planning to initiate an expansion of its Mary River Project, termed the Phase 2 
Proposal. The Phase 2 Proposal will involve an increase in the mine production rate at the Mine, the 
construction of a North Railway located adjacent the Milne Inlet Tote Road (collectively referred to as the 
Northern Transportation Corridor), and additional ore handling facilities and docking at Milne Port (Figure 
2). There will also be an associated increase in shipping activities. 

To be able to undertake its Phase 2 Proposal, Baffinland requires an amendment to its Type A Water 
Licence 2AM-MRY1325 (the Licence; Nunavut Water Board 2015). This application for an amendment to 
the Licence is being submitted to the Nunavut Water Board (NWB or Board) as part of an amendment to 
the Final Environmental Impact Statement being filed with the Nunavut Impact Review Board (NIRB), so 
that the Phase 2 Proposal can be evaluated jointly by the NIRB and the NWB in a coordinated process 
(NIRB and NWB, 2012).   

Description of the Undertaking 

The Phase 2 Proposal involves increasing the quantity of ore shipped through Milne Port to 12 Mtpa, via 
the construction of a new railway running mostly adjacent to the existing Tote Road (called the North 
Railway; Figure 2). Total mine production will eventually increase to 30 Mtpa to accommodate 12 Mtpa 
being transported via the North Railway to Milne Port and the approved 18 Mtpa transported via the 
South Railway to Steensby Port. Construction on the North Railway is planned to begin in late 2019. 
Completion of construction of the North Railway is expected by 2021 with some temporary 
commissioning activities commencing in 2020 with transportation of ore to Milne Port facilitated by a 
combination of trucks and railway.  As a result, shipping from Milne Port will also increase to 12 Mtpa by 
2020. Construction of the South Railway and Steensby Port will commence in 2021 with commissioning 
and a gradual increase to 18 Mtpa from Steensby Port will begin in 2025. 

Phase 2 also involves the development of additional infrastructure at Milne Port, including a second ore 
dock (Figure 3). Shipping at Milne Port will continue to occur during the open water season, and may 
extend into the shoulder periods when the landfast ice is not being used to support travel and 
harvesting by Inuit, approximately July 1 to November 15. 

Various upgrades and additional infrastructure will also be required at the Mine Site and along both the 
north and south transportation corridors to support the increase in production and construction of the 
two rail lines (Figure 4).  

Facilities associated with the South Railway and Steensby Port have yet to be built. IFC drawings and 
other required submissions will be submitted to the Board in accordance with Part B, Item 10 of the 
Licence, prior to construction of these project components. 

  



 

Figure 1 Project Location Map 

  



 

Figure 2  Phase 2 Proposal Project Areas 

  



 

Figure 3  Milne Port – Phase 2 Proposal Layout 

  



 

Figure 4  Mine Site – Phase 2 Proposal Layout 

  



Water Use 

The Phase 2 Proposal will not require increases to daily water withdrawal limits for domestic and 
industrial water use at Milne Port’s two water supplies (Phillips Creek in summer and km32 Lake in 
winter). There will not be any changes to the Mine Site water supply (Camp Lake). There will be no 
changes to the water withdrawal volumes from Phillips Creek and Camp Lake for dust suppression.  

Along the Northern Transportation Corridor, the existing 12 dust suppression water sources (including 
Phillips Creek and Camp Lake) will continue to be used, and an additional 13 water sources have been 
identified along this corridor for use in dust suppression. The total daily water withdrawal for dust 
suppression changes from 1,500 m3/day from 12 stations to 2,600 m3/day from 25 stations.  

Waste Disposal 

Existing solid waste management and disposal facilities will continue to be used during the Phase 2 
Proposal, in accordance with Baffinland’s Waste Management Plan. This includes incinerators at Milne 
Port and the Mine Site, a landfill at the Mine Site, and hazardous waste storage facilities at both sites. 
These existing facilities will be adequate to support construction of the additional infrastructure 
associated with the Phase 2 Proposal (mainly the North Railway), including temporary mobile camps 
established along the North Railway.  

Additional waste disposal activities/infrastructure will include: 

 Milne Port landfill – A landfill will be constructed within an expanded Quarry Q1 following 
completion of construction activities 

 Milne Port additional settling ponds – Perimeter ditching, with sumps, along the lump ore 
stockpile and two additional ponds at the rail unloading and crusher area facilities at Milne Port 
will be constructed to manage runoff. The final discharge point for all stormwater will continue 
to be the marine environment of Milne Inlet.  

 Mine Site Ore Stockpiling and Rail Loading Facilities – Secondary crushing will be relocated 
indoors at Milne Port; the existing crusher pad, ore stockpile and settling pond will be modified 
and expanded to accommodate the increased volume of ore destined for Milne Port.  

 Temporary Ore Transfer Area – The Phase 2 Proposal will involve establishing a temporary ore 
transfer area at km56.8, to be used for 1-2 years during the construction phase. The North 
Railway from Milne Port to km56.8 will be commissioned early, and haul trucks will deliver up to 
12 Mtpa of ore to the ore transfer area to be loaded into the railway for delivery to Milne Port. 
Runoff from temporary stockpiles will be collected in a settling pond. The settling pond will be 
emptied using a vacuum truck and will be transferred to Milne Port settling ponds.    

Other Persons or Properties Affected by the Undertaking 

There are no persons occupying the general area, though the area has been and continues to be used by 
local communities, mainly Pond Inlet. Baffinland has undertaken numerous public meetings and 
community workshops with the five potentially affected North Baffin communities of Arctic Bay, Clyde 
River, Hall Beach, Igloolik and Pond Inlet since the Phase 2 Proposal was announced in October 2014.  

Predicted Environmental Impacts of the Undertaking and Proposed Mitigation Measures 

The Phase 2 Proposal will result in a higher maximum production rate at the Mine Site, the construction 



and operation of the North Railway, construction and operation of a second ore dock at Milne Port, and 
increased open water shipping from Milne Port that may extend into the shoulder season in some years.  

None of the activities presented by the Phase 2 Proposal are new, and as such, many of the mitigation 
measures being implemented for the Approved Project and described in Baffinland’s management plans 
remain relevant. The incremental effects of the Phase 2 Proposal are summarized below: 

 Climate Change – Implementing the Phase 2 Proposal will reduce life of mine GHG emissions by 
approximately 10% in comparison to the Approved Project 

 Air Quality – Despite an increase in the production rate at the Mine Site from 22.2 Mtpa to 30 
Mtpa, particulate matter emissions and dust deposition will be reduced overall. This is due to 
additional mitigation with secondary crushing moving indoors at the Port. Particulate matter 
emissions and dust deposition along the Northern Transportation Corridor will increase 
temporarily during construction due to truck haulage of ore at an increased rate (6 to 12 Mtpa) 
concurrent with rail construction. Following the construction phase, dust emissions will be 
substantially reduced by using rail to haul ore to the port. The concentrations of air quality 
contaminants at Milne Port will increase, but will not be significant.   

 Noise – Noise levels will temporarily increase at all project sites during the construction phase, 
and will remain slightly higher than levels from the Approved Project during the operation 
phase. 

 Landforms, Soil and Permafrost – Construction of the North Railway will have minor effects to 
important landforms, crossing one esker feature. Rail construction has the potential to disrupt 
permafrost conditions, and the railway design incorporates a number of design mitigation 
measures to minimize these effects and the consequent effects of ground instability on the 
railway.    

 Surface Water – The Phase 2 Proposal will involve minor changes to water quantity (flow) 
resulting from rail construction and the installation of stream diversions. These effects were 
reviewed and where meaningful increases in flow will occur (mainly from diverting the upstream 
portion of a stream affected by a rock cut on the railway into an adjacent stream), mitigation 
measures such as channel improvements or bank armouring will be in place to ensure the 
receiving stream can handle the increased flows. No changes to the mine plan or waste rock 
disposal plan will occur as a result of the Phase 2 Proposal. The effects of increased dust 
deposition at Milne Port on water quality was assessed to be not significant. Other water quality 
effects, such as construction of the railway and the installation of crossings, will be managed 
using standard mitigation measures (i.e., sediment and erosion control measures) described in 
Baffinland’s existing management plans.    

 Freshwater Biota – The railway will involve the installation of a large number of culverts and 
bridges in streams, infilling of streams affected by rock cuts, and encroachment on several 
ponds or small lakes. A portion of these interactions will occur in waters supporting fish. The 
railway has been routed to minimize impacts on fish and fish habitat. Other standard mitigation 
measures have been identified to minimize impacts, and an offsetting plan developed to 
compensate for serious harm to fish habitat. Baffinland will be seeking an authorization under 
the Fisheries Act from Fisheries and Oceans Canada.  

 Vegetation - The Phase 2 Proposal involves an expansion at Milne Port and the creation of the 
North Railway resulting in additional loss of terrestrial habitat. However, the total area affected 



is a small proportion of the available habitat and activities will be planned and conducted to 
reduce the footprint of the Phase 2 Proposal to only that which is necessary. Changes to 
culturally valued vegetation as a result of the Phase 2 Proposal are predicted to be negligible as 
the abundance of indicator species (blueberry) is very low in the area. Fugitive dust emissions 
due to the transport of ore will increase temporarily along the Tote Road during construction, 
however once the North Railway is operational, the level of traffic on the road will decrease 
substantially compared to current operation and construction, as will the corresponding fugitive 
dust emissions along the road. 

 Terrestrial Wildlife - Construction, operation and closure activities of the Phase 2 Proposal have 
the potential to impact distribution and abundance of wildlife in the RSA. Habitat can be 
impacted through direct loss within the footprint of the Phase 2 Proposal or through indirect 
loss from project activities that create sensory disturbances that reduces the effectiveness 
(usefulness) of adjacent habitats. Traditional movement patterns can be altered by Phase 2 
Proposal related infrastructure or activities that act as a barrier or filter to movement. Wildlife 
mortality may increase as a direct result of collisions, or indirectly through increased harvesting 
access. Also, effluent, dust and air emissions released into the environment have the potential 
to be absorbed, ingested or inhaled by wildlife, which may have an impact on the health of 
individual animals and, consequently, wildlife abundance. Baffinland has implemented a Project-
wide wildlife policy that has resulted in no direct mortality of caribou. 

 Marine Environment - The expanded Project footprint in the marine environment will result in 
the potential loss of productive fish habitat. Other potential effects of the Project on marine 
water and sediment quality, marine fish habitat, and Arctic char health may result from port 
construction, vessel traffic, ballast water discharge, which could introduce invasive species to 
the marine environment, as well as wastewater discharges, ore dust deposition, and underwater 
noise. Proposed mitigation for potential effects includes implementation of management plans, 
such as the Shipping and Wildlife Management Plan, the Emergency Response and Spill 
Contingency Plan, Environmental Protection and Monitoring Plans, and the Surface Water and 
Aquatic Ecosystem Management Plan. Habitat loss will be compensated through the creation of 
new habitat, as required by the Fisheries Act. 

 Marine Wildlife – Potential Project effects on marine mammals include loss of habitat due to 
port expansion, disturbance and, hearing impairment, and auditory masking from underwater 
noise generated by shipping and port construction (i.e., pile driving), and potential injury or 
mortality to marine mammals from ship strikes along the shipping corridor. Mitigation measures 
have been incorporated into dock design to reduce loss and/or alteration of marine mammal 
habitat, including reducing the overall subtidal footprint of the dock. Disturbance effects from 
ship noise will be reduced through reductions in ship speed, which reduces the overall noise 
output generated by ship propulsion. Noise will also be reduced by requiring vessels to maintain 
a constant course and speed when in transit and reduce idling when docked at Milne Port. 
These measures will also help reduce ship strikes. 

 Land Use and Other Socio-economic Effects - The Phase 2 Proposal is predicted to have both 
positive and adverse effects on LSA communities with respect to the socio-economic 
environment. Positive residual effect on labour force capacity, and adverse residual effect on 
competition for skilled workers are anticipated to arise from Project employment opportunities. 
Adverse effects were also predicted for human health and well-being, particularly, community 



social stability due to absence from the community during work rotation arising primarily from 
the new incomes the Project brings and challenges fly-in/fly-out employment can present. 
Activities associated with the Phase 2 Proposal have the potential to adversely interact with 
culture, resources and land use, including Inuit access to and availability of resources and land. 
Baffinland looks to boost its efforts on the recruitment, retention, and training of its Inuit 
workforce through the implementation of provisions in the Inuit Impact Benefits Agreement 
(IIBA) such as the development of an Inuit Human Resource Strategy (IHRS) and Inuit 
Procurement and Contracting Strategy (IPCS), and the Q-STEP training program. Baffinland has 
implemented an Employee and Family Assistance Program (EFAP) for permanent employees and 
their dependents who may require family-related, parenting, or other forms of personal 
counselling and assistance.  

Water Rights 

Most of the Phase 2 Proposal infrastructure is located in Inuit Owned Land. Baffinland has an existing 
Water Compensation Agreement with the Qikiqtani Inuit Association.  

The Phase 2 Proposal is not expected to significantly affect the flow or quality of water flowing through 
Inuit Owned Lands. Any claims that may arise as a result of the Phase 2 Proposal will be subject to the 
existing Water Compensation Agreement.  

Proposed Phase 2 Proposal Schedule 

Table 1 presents the development schedule for the Phase 2 Proposal. Baffinland aims to initiate 
construction in late 2019, and aims to start operating the North Railway in 2021. Construction of the South 
Railway is planned to commence the same year and the combined production and transportation of iron 
ore will reach 30 Mtpa by 2025. The mine will operate through 2035; the mine operating life continues to 
be 21 years. Mine closure and reclamation activities will be undertaken in the three years following (2036 
to 2038).  

Table 1 Phase 2 Proposal Schedule 

Area 2018 2019-2020 2021 2022-2023 2024 2025-2035 

Mine 5.5 Mtpa 6 Mtpa 12 Mtpa 12 Mtpa 21 Mtpa 30 Mtpa 

Tote 
Road/Trucking 

5.5 Mtpa 6 Mtpa 12 Mtpa* NA NA NA 

North Rail NA NA 12 Mtpa* 12 Mtpa 12 Mtpa 12 Mtpa 

South Rail NA NA NA NA 9 Mtpa 18 Mtpa 

Milne Port 5.5 Mtpa 6 Mtpa 12 Mtpa 12 Mtpa 12 Mtpa 12 Mtpa 

South/Steensby 
Port 

NA NA NA NA 9 Mtpa 18 Mtpa 

NA = not applicable 

* = 12 Mtpa transported by truck from Mine Site to km 56, and by rail from km 56 to Milne Port in 2021 



ᓄᓘᔮ ᖕᓂ ᓴ ᓇᕝ ᕕᐅᔪ ᖅ  – ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈᒋᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓ 

ᐃᒥ ᕐ ᒧ ᑦ  ᓚᐄᓴ ᓐ ᓯ ᒧ ᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓᓄᑦ  ᐅᓂᒃ ᑳᖓ ᓯ ᕗᓕᖅᑎᐅᔪᓄᑦ  
ᐃᓂᒋᔭᖓ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ  

ᑖᓐ ᓇ ᓄᓘᔮ ᖕᓂ ᓴ ᓇᕝ ᕕᐅᔪ ᖅ  ᐊᐅᓚᑕᐅᔪ ᖅ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᒃ  ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᓄᑦ  ᐃᓂᖃᖅᑐᖅ  ᕿᑭ ᖅᑖᓘᑉ  ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ , ᕿᑭ ᖅᑕᓂ 
ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ ᓄᓇᕘᒥ ᑦ  (ᑕᑯ ᓐ ᓇᒐ ᒃ ᓴ ᖅ  1). ᐹᕙᓐ ᓛᓐ ᑯ ᑦ  ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᓕᕆᔩ ᑦ  ᑎᒥ ᖁᑎᒋ ᔭ ᖓᑦ  (ᐹᕙᓐ ᓛᓐ ) ᓇᖕ ᒥ ᓂᖃᖅᑎᐅᕗᖅ  
ᐊᐅᓚᑦ ᑎᔨ ᐅᓪ ᓗᓂᓗ ᓴ ᓇᕝ ᕕᐅᔪ ᒥ ᒃ . ᐹᕙᓐ ᓛᓐ ᑯ ᑦ  ᐸᕐ ᓈᕆᔭ ᖃᕐ ᒪ ᑕ ᐱᒋ ᐊᕋᓱ ᖕᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᐊᖏᒡ ᓕᒋ ᐊᕆᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᐊᐅᓚᑕᒥ ᓂᒃ  
ᓄᓘᔮ ᖕᓂᑦ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᖅᑕᖓᓂᑦ , ᑕᐃᒍ ᖅᑕᐅᔪ ᖅ  ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓂᒃ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓ. ᑖᓐ ᓇ ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓂᒃ  
ᐅᒃ ᑑᑎᖓ ᐃᓚᖃᕐ ᓂᐊᖅᑐᖅ  ᐊᖏᒡ ᓕᒋ ᐊᕆᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᖅᑕᖏᓐ ᓂᒃ  ᐅᔭ ᕋ ᓐ ᓂᐊᕝ ᕕᖓᓂ, ᓴ ᓇᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᐅᐊᖕᓇᖓᒍ ᑦ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᑉ  
ᐊᖅᑯ ᑖ ᓴ ᓂᕋᖓᒍ ᑦ  ᕿᙳᐊᓄᑦ  ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᕝ ᕕᐅᑉ  ᐊᖅᑯ ᑖᑕ (ᖃᐅᔨ ᒪ ᔭ ᐅᓲ ᖅ  ᑕᐃᒍ ᖅᑕᐅᓪ ᓗᓂ ᐅᐊᖕᓇᖓᒍ ᑦ  ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᕆᓂᒻ ᒧ ᑦ  ᐊᖅᑯ ᑖ), 
ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᖄᒃ ᑲ ᓐ ᓂᐊᒍ ᑦ  ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᓕᕆᕝ ᕕᕐ ᓴ ᑦ  ᐱᖁᑎᔾ ᔪ ᐊᑦ  ᑐᓚᒃ ᓯ ᒪ ᕝ ᕕᒃ ᓴ ᕐ ᓗ ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᓄᑦ  ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓂ 
(ᑕᑯ ᓐ ᓇᒐ ᒃ ᓴ ᖅ  2). ᐃᓚᒋ ᔭ ᖃᕐ ᓂᐊᕐ ᒥ ᔪ ᖅ  ᐊᒃ ᑐᐊᔪ ᒥ ᒃ  ᐊᖏᒡ ᓕᒋ ᐊᕆᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᒃ ᑯ ᑦ  ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᖅᑕᐅᔪ ᓂᒃ .  

ᑕᐃᒪ ᓕ ᐱᓕᕆᔪ ᓐ ᓇᖁᓪ ᓗᒋ ᑦ  ᓴ ᓇᔪ ᒪ ᔭ ᖏᑦ  ᐃᓗᐊᓃᑦ ᑐᑦ  ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᑐᒃ ᓯ ᕋᐅᑦ , ᐹᕙᓐ ᓛᓐ ᑯ ᑦ  ᐱᔭ ᕆᐊᖃᖅᑐᑦ   
ᐋᖅᑭ ᒋ ᐊᕈᑎᒥ ᒃ  ᐃᓗᐊᓄᑦ  ᐃᓚᖓᑕ “A” ᐃᒥ ᕐ ᒧ ᑦ  ᓚᐃᓴ ᓐ ᓯ ᖓᓄᑦ  2AM-MRY1325 (ᑖᓐ ᓇ ᓚᐃᓴ ᓐ ᓯ ᖓ; ᓄᓇᕘᒥ  ᐃᒥ ᓕᕆᔨ ᒃ ᑯ ᑦ  
ᑲ ᑎᒪ ᔨ ᖏᑦ  2015). ᐅᓇ ᐅᒃ ᑑᑎᖓ ᐊᖅᑭ ᒋ ᐊᕈᑖᓄᑦ  ᓚᐃᓴ ᓐ ᓯ ᐊᓄᑦ  ᑐᓂᔭ ᐅᓕᖅᐳᖅ  ᑖᒃ ᑯ ᓄᖓ ᓄᓇᕘᒥ  ᐃᒪ ᓕᕆᔨ ᒃ ᑯ ᑦ  ᑲ ᑎᒪ ᔨ ᖏᑦ  
(NWB ᑎᒥᖓ ᑲ ᑎᒪ ᔨ ᖏᓪ ᓘᓐ ᓃᑦ ) ᐃᓚᒋ ᓪ ᓗᒍ  ᐋᖅᑭ ᒋ ᐊᕈᑎ ᓇᐄᓴ ᐅᑎᓕᒃ  3 ᑖᔅ ᓱ ᒧᖓ ᑭ ᖑᓪ ᓕᖅᐹᖅ  ᐊᕙᑎᒧ ᑦ  ᐊᒃ ᑐᐃᓂᖃᕈᑖᓄᑦ  
ᐅᓂᒃ ᑳᖏᓄᑦ  (FEIS ᐋᖅᑭ ᒋ ᐊᕈᑖ ᓇᐃᓴ ᐅᑎᓕᒃ  3) ᐸᐃᑉ ᐹᑎᒍ ᑦ  ᑐᓂᔭ ᐅᔪ ᖅ  ᓄᓇᕘᒥ  ᐊᕙᑎᓕᕆᔨ ᒃ ᑯ ᑦ  ᑲ ᑎᒪ ᔨ ᖏᓄᑦ  (NIRB), ᐱᓪ ᓗᒍ  
ᑖᓐ ᓇ ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᑐᒃ ᓯ ᕋᐅᑎᖓ ᕿᒥ ᕐ ᕈ ᔭ ᐅᖁᓪ ᓗᒍ  ᑕᒪ ᐃᓐ ᓄᑦ  ᑲ ᑐᔾ ᔭ ᐅᓗᓂ ᑎᒥᖏᓄᑦ  ᐊᕙᑎᓕᕆᔨ ᒃ ᑯ ᑦ  (NIRB) 
ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᐃᒪ ᓕᕆᔨ ᒃ ᑯ ᑦ  (NWBᔪ  ᑲ ᑐᔾ ᔭ ᐅᔪ ᒥ ᒃ  ᐊᐅᓚᓂᖃᓪ ᓗᑎᒃ  (NIRB ᐊᒻ ᒪ ᓗ NWB, 2012).   

ᐅᓂᒃ ᑳᕆᔭᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ  ᐊᖏᓕᒋ ᐊᕆᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᐊᒃ ᑎᒋ ᐊᓂᐊᑕ ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᐅᑉ  ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᖅᑕᐅᓲ ᖅ  ᐊᖅᑯ ᑖᒍ ᑦ  
ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓄᑦ  ᑎᑭ ᓪ ᓗᒍ  12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᑕᒫ ᖅ , ᐊᑐᕐ ᓂᐊᕐ ᓗᑎᒃ  ᓴ ᓇᔭ ᐅᔪ ᒃ ᓴ ᒫ ᒧ ᑦ  ᓄᑖᒥ ᒃ  
ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᑉ  ᐊᖅᑯ ᑖᓂᒃ  ᓴ ᓇᔭ ᐅᓇᔭ ᖅᑐᖅ  ᓴ ᓕᐊᖏᓐ ᓇᐸᓗᓪ ᓗᒍ  ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᕈᑖᑕ ᐊᖅᑯ ᑖᒍ ᑦ  (ᐅᓪ ᓗᒥ  ᑕᐃᔭ ᖅ  ᐅᐊᖕᓈᒍ ᑦ  
ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕝ ᕕᒃ ; ᑕᑯ ᓐ ᓇᒐ ᒃ ᓴ ᖅ  2). ᑲ ᑎᓕᒫ ᓪ ᓗᒍ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ  ᓴ ᖅᑭ ᑕᐅᕙᓪ ᓕᐊᔪ ᖅ  ᖁᑦ ᑎᒃ ᓯ ᒋ ᐊᕐ ᓗᓂ ᑎᑭ ᓪ ᓗᒍ  30 
ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᑕᒫ ᖅ  ᑖᓐ ᓇ 12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᑕᒫ ᖅ  ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᖅᑕᐅᕙᒡ ᓗᓂ ᐊᑐᕐ ᓗᒍ  ᑖᓐ ᓇ ᐅᐊᖕᓈᒍ ᑦ  
ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕐ ᕕᒃ  ᑕᑉ ᐱᑯᖓ ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓ ᐊᒻ ᒪ ᓗ 18 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᑕᒫ ᖅ  ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ  ᐊᑐᕐ ᓗᒍ  
ᓂᒋᖓᓂ ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕐ ᕕᒃ  ᑕᑲ ᓄᖓ ᐃᒃ ᐱᑭ ᑦ ᑐᐊᔾ ᔫ ᑉ  ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓ. ᓴ ᓇᔭ ᐅᓂᖓ ᑖᔅ ᓱ ᒪ  ᐅᐊᖕᓈᒍ ᑦ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕐ ᕕᒃ  
ᐸᕐ ᓈᕆᔭ ᐅᓯ ᒪ ᕗᖅ  ᐱᒋ ᐊᕋ ᔭ ᕐ ᓗᓂ ᐃᓱ ᓕᓯ ᒋ ᐊᕈᓂ ᐊᕐ ᕌᒍ  2019. ᐱᔭ ᕇᖅᑕᐅᓂᖓ ᓴ ᓇᔭ ᐅᕙᓪ ᓕᐊᓂᖓ ᐅᐊᖕᓈᒍ ᑦ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕐ ᕕᒃ  
ᓂᕆᐅᒋ ᔭ ᖅ  ᐱᔭ ᕇᕋ ᔭ ᖅᖢᓂ 2021 ᐃᓗᐊᒍ  ᐊᑐᑲ ᐃᓐ ᓇᕈᑎᒧ ᑦ  ᐱᓕᕆᐊᒃ ᓴ ᑦ  ᑲ ᔪ ᓯ ᓗᑎᒃ  ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᐊᓂᒃ  2020 ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᖅ  ᑕᑉ ᐱᑯᖓ ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓄᑦ  ᑕᒪ ᐃᑎᒍ ᑦ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᒃ ᑯ ᑦ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᒃ ᑯ ᓪ ᓗ ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ . 
ᑕᐃᒪ ᐃᓐ ᓂᑯ ᐊᓄᑦ , ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᐃᓂᖅ  ᑕᕝ ᕙᙵᑦ  ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓂ ᐊᖏᓕᒋᐊᕐ ᒥ ᓗᓂ 12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᑕᒫ ᖅ  
ᐱᒋ ᐊᕈᓂ 2020−ᒥ ᑦ . ᓴ ᓇᔭ ᐅᓂᖓ ᓂᒋᖓᓂ ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕐ ᕕᒃ  ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᐃᒃ ᐱᑭ ᑦ ᑐᐊᔾ ᔫ ᑉ  ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓ ᐱᒋ ᐊᕋ ᔭ ᖅᖢᓂ 
ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᐊᓂ 2021 ᐱᔪ ᓐ ᓇᖅᓯ ᑎᑕᐅᓗᓂ ᖁᑦ ᑎᒃ ᓯ ᕙᓪ ᓕᐊᔪ ᒥ ᒡ ᓗ ᐊᖏᒡ ᓕᒋ ᐊᕆᕙᓪ ᓕᐊᓂᖅ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᖅᑕᐅᔪ ᑦ  ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᖅ  ᑎᑭ ᓪ ᓗᒍ  
30 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  ᑎᑭ ᒃ ᑯ ᓂ 2024. ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᐃᓂᖅ  18 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᑕᒫ ᖅ  ᐃᒃ ᐱᑭ ᑦ ᑐᔾ ᔪ ᐊᑉ  
ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓂ ᐱᒋ ᐊᕋᔭ ᖅᖢᓂ ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᐊᒍ ᑦ  2025. 

ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓ ᐃᓚᖃᕆᕗᖅ  ᓴ ᓇᒃ ᑲ ᓐ ᓂᕐ ᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᐱᖁᑎᔾ ᔪ ᐊᓂᒃ  ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓂ, ᐃᓚᐊᖅᖢᓂ ᑭ ᖑᓪ ᓕᕐ ᒥ ᒃ  
ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᓕᕆᕝ ᕕᖕ ᒥ ᒃ  (ᑕᑯ ᓐ ᓇᒐ ᕐ ᓴ ᖅ  3). ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᐃᔪ ᑦ  ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓂ ᑲ ᔪ ᓰ ᓐ ᓇᖃᑦ ᑕᕐ ᓗᑎᒃ  ᐊᐅᔭ ᒃ ᑯ ᑦ  
ᓯ ᑯ ᖃᕈ ᓐ ᓃᕌᖓᑦ , ᐱᒋ ᐊᖅᓵ ᓕᖃᑦ ᑕᕈ ᓐ ᓇᕐ ᓗᑎᒃ  ᓯ ᑯ ᐃᔭ ᕈᑎᖓᒍ ᑦ  ᑐᕙᖓ ᓇᔪ ᖅᑕᐅᔪ ᓐ ᓃᕌᖓᑦ  ᐃᓄᖕᓄᑦ  ᐊᐅᓪ ᓛᖅᑐᓄᑦ  
ᐊᖑᓇᓱ ᒃ ᑐᓄᓪ ᓗ, ᐃᒻ ᒪ ᖄ ᔪ ᓚᐃ 1 ᑎᑭ ᓪ ᓗᒍ  ᓄᕕᐱᕆ 15. 

ᐊᔾ ᔨ ᒌᖏᑦ ᑐᑦ  ᓄᑖᖑᕆᐊᕈᑎᑦ  ᐱᖁᑎᕐ ᔪ ᐊᓪ ᓗ ᐊᑐᕆᐊᖃᕆᕗᑦ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᖕ ᒥ ᑦ  ᑕᒪ ᐃᑎᒍ ᓪ ᓗ ᐅᐊᖕᓈᑕ ᓂᒋ ᐊᑕᓗ 
ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᐃᕝ ᕖᑦ  ᓱ ᓪ ᓗᖏᒍ ᑦ  ᐃᑲ ᔪ ᐃᔾ ᔪ ᑎᒃ ᓴ ᑦ  ᐊᖏᓕᒋ ᐊᕆᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᓂᖏᓐ ᓄᑦ  ᓴ ᓇᔭ ᐅᓂᖏᓄᓪ ᓗ ᒪ ᕐ ᕉ ᒃ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᑉ  
ᐊᖅᑯ ᑎᖏᒃ  (ᑕᑯ ᓐ ᓇᒐ ᒃ ᓴ ᖅ  4).  

ᐱᖁᑎᔾ ᔪ ᐊᑦ  ᐊᒃ ᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ  ᑖᔅ ᓱ ᒧᖓ ᓂᒋᖓᓂ ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕐ ᕕᐅᑉ  ᐊᒻ ᒪ  ᐃᒃ ᐱᑭ ᑦ ᑐᕐ ᔪ ᐊᑉ  ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᑕ ᓱ ᓕ 
ᓴ ᓇᓯ ᒪᖏᓚᑦ . ᑖᒃ ᑯ ᐊ IFC ᑎᑎᕋᐅᔭ ᒐᖏᑦ  ᑐᓂᔭ ᕆᐊᓕᕗᓪ ᓗ ᑲ ᑎᒪ ᔨ ᓄᑦ  ᑐᓂᔭ ᐅᓂᐊᖅᑐᑦ  ᒪ ᓕᓪ ᓗᒍ  ᐃᓚᖓ ᐱ, ᑎᑎᕋᖓ 10 
ᓚᐃᓴ ᓐ ᓯ ᐅᑉ , ᓯ ᕗᓂᐊᒍ ᑦ  ᓴ ᓇᔭ ᐅᒋ ᐊᓚᐅᖅᑎᓐ ᓇᒋ ᑦ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᐅᑉ  ᐃᓚᒋ ᖃᓯ ᐅᑎᒋ ᔭ ᖏᓄᑦ . 



 
ᑕᑯ ᓐ ᓇᒐᒃ ᓴ ᖅ  1 ᐅᔭ ᕋᓂᐊᖅᑐᑦ  ᐃᓂᒋᔭᖏᓄᑦ  ᓄᓇᙳᐊᖅ   

  



 
ᑕᑯ ᓐ ᓇᒐᒃ ᓴ ᖅ  2  ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈᖏᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓᑕ ᐱᓂᕆᕝ ᕕᐅᔪ ᑦ  ᓄᓇᐃᑦ   

  



 

 
ᑕᑯ ᓐ ᓇᒐᒃ ᓴ ᖅ  3  ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥᐊᔾ ᔪᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓ – ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈᒋᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓᑕ ᐊᖅᑮᐅᒪᓂᖓ  

  



 
ᑕᑯ ᓐ ᓇᒐᒃ ᓴ ᖅ  4  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᐅᑉ  ᐃᓂᒋᔭᖓ – ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈᒋᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓᓄᑦ  ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ  



ᐃᒥ ᕐ ᒥ ᒃ  ᐊᑐᕐ ᓂᕗᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᑐᒃ ᓯ ᕋᐅᑎ ᓴ ᖅᑮ ᔭ ᖏᑦ ᑐᖅ  ᐊᖏᒡ ᓕᒋ ᐊᕆᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᖃᐅᑕᒫ ᑦ  ᐃᒥ ᕐ ᒧ ᑦ  ᐊᑐᓲ ᖏᓄᑦ  ᐃᓄᖏᓄᑦ  ᓴ ᓇᔭ ᓄᓪ ᓗ 
ᐃᒥ ᖅᑐᕈᑖᑕ ᕿᙳᐊᓕ ᒪ ᕐ ᕉ ᖕᓂ ᐃᒥ ᖅᑕᕐ ᕕᖏᓐ ᓂᒃ  (ᕿᙳᐊᑕ ᑰᖓ ᐊᐅᔭ ᒃ ᑯ ᑦ  ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᑭ ᓛᒥ ᑕ 32 ᑕᓯ ᖓ ᐅᑭ ᒃ ᑯ ᑦ ). 
ᐊᔨ ᔾ ᔨ ᖅᑐᖃᔾ ᔮ ᖏᑦ ᑐᖅ  ᓄᓘᔮ ᓂ ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᐅᑉ  ᐃᒥ ᖅᑕᕐ ᕕᖓᓂᑦ  (ᓇᔪ ᒐ ᐅᑉ  ᑕᓯ ᖓ). ᓱ ᕐ ᕋ ᔾ ᔮ ᖏᑦ ᑐᑦ  ᐃᒥ ᖅᑕᕐ ᓂᕆᓲ ᕗᑦ  
ᑕᒪ ᐃᓐ ᓂᒃ  ᑰᖓᓂ ᓄᓘᔮ ᓪ ᓗ ᑕᓯ ᖓᓄᑦ  ᐳᔫ ᖅᑎᑦ ᑎᑦ ᑕᐃᓕᒪ ᔾ ᔪ ᑎᖏᓄᑦ .   

ᑕᕝ ᕘᓇ ᐅᐊᖕᓈᑕ ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᐃᕝ ᕕᐅᑉ  ᐊᖅᑯ ᑎᖓᓂ, ᐊᑐᕇᖅᑐᑦ  12 ᐳᔫ ᖅᑎᑦ ᑎᑦ ᑕᐃᓕᒪ ᔾ ᔪ ᑎᖏᓄᑦ  ᐃᒥ ᖅᑕᕐ ᕕᖏᑦ  (ᐱᖃᓯ ᐅᑎᔪ ᖅ  
ᕿᙳᐊᑕ ᑰᖓ ᓄᓘᔮ ᓪ ᓗ ᑕᓯ ᖓ) ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐ ᓇᓪ ᓗᑎᒃ , ᖄᒃ ᑲ ᓐ ᓂᐊᒍ ᓪ ᓗ 13 ᐃᒥ ᖅᑕᕐ ᕕᒃ ᑲ ᓐ ᓂᒃ ᓴ ᑦ  ᐊᖅᑯ ᑎᖓᒍ ᑦ  ᓇᓗᓇᐃᖅᓯ ᒪ ᕗᑦ  
ᐊᑐᕈᒪ ᔭ ᑦ  ᐳᔫ ᖅᑎᑦ ᑎᑦ ᑕᐃᓕᒪ ᔾ ᔪ ᑎᖏᓄᑦ . ᑲ ᑎᓕᒫ ᕐ ᖢᒍ  ᖃᐅᑕᒫ ᑦ  ᐃᒥ ᖅᑕᖅᑕᐅᔪ ᑦ  ᐳᔫ ᖅᑎᑦ ᑎᑦ ᑕᐃᓕᒪ ᔾ ᔪ ᑎᖏᓄᑦ  
ᐊᓯ ᔾ ᔨ ᕋ ᔭ ᖅᑐᖅ  1,500 ᒦ ᑕ3/ᖃᐅᑕᒫ ᑦ  ᑖᒃ ᑯ ᓇᙵᑦ  12 ᐃᒥ ᖅᑕᕐ ᕕᓂᒃ  ᐅᕗᖓ 2,600 ᒦ ᑕ3/ᖃᐅᑕᒫ ᑦ  ᑖᒃ ᑯ ᓇᙵᑦ  25 ᐃᒥ ᖅᑕᕐ ᕕᖕᓂᑦ .  

ᐊᒃ ᑕᑯ ᑦ  ᐃᒋᑕᐅᓂᖏᑦ   

ᐊᑐᕇᖅᑐᑦ  ᐊᒃ ᑕᑯ ᓄᑦ  ᑲ ᒪ ᒋ ᔾ ᔪ ᑎᕗᑦ  ᐃᒋ ᑕᐅᕝ ᕕᖏᓄᓪ ᓗ ᐱᖁᑎᕐ ᔪ ᐊᑦ  ᐊᑐᐃᓐ ᓇᕋ ᔭ ᖅᑐᑦ  ᑕᕝ ᕘᓇ ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᓄᑦ  
ᐅᒃ ᑑᑎᖓᒍ ᑦ , ᒪ ᓕᒃ ᖢᒍ  ᐹᕙᓐ ᓛᓐ ᑯ ᑦ  ᐊᒃ ᑕᑯ ᓄᑦ  ᑲ ᒪ ᔾ ᔪ ᑎᓄᑦ  ᐸᕐ ᓇᐅᑎᖓᑦ . ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ  ᐃᑯ ᐊᓪ ᓚᐅᑎᓂᒃ  ᕿᙳᐊᑕ 
ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓂ ᐊᒻ ᒪ  ᓄᓘᔮ ᑉ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᖓᓂ, ᐊᒃ ᑕᕐ ᕕᖓ ᑕᐃᑲᓂ ᓄᓘᔮ ᑉ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᖓᓂ, ᐊᒻ ᒪ  ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᑦ  
ᐃᒋ ᑕᐅᓲ ᑦ  ᑐᖅᑯ ᐃᕝ ᕕᖏᓂᒃ  ᑕᒪ ᐃᓐ ᓂᒃ  ᓄᓇᖏᓂᒃ . ᐊᑐᕇᖅᑕᕗᑦ  ᐱᖁᑎᔾ ᔪ ᐊᑦ  ᓈᒻ ᒪ ᒃ ᑲ ᔭ ᖅᑐᑦ  ᓴ ᓇᔭ ᐅᑎᓪ ᓗᒍ  ᖄᒃ ᑲ ᓐ ᓂᐊᒍ ᑦ  
ᐱᖁᑎᕐ ᔪ ᐊᒃ ᑲ ᓐ ᓂᒃ ᓴ ᑦ  ᐊᒃ ᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ  ᑖᔅ ᓱ ᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᑕ ᐅᒃ ᑑᑎᖓᓄᑦ  (ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᒃ  ᐅᐊᖕᓈᒍ ᑦ  
ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕐ ᕕᒃ ), ᐱᖃᓯ ᐅᑎᓪ ᓗᒋ ᑦ  ᐊᑐᑲ ᐃᓐ ᓇᖃᑦ ᑕᕋ ᔭ ᖅᑐᑦ  ᓅᒃ ᑕᖅᑐᑦ  ᑕᖕ ᒫ ᕐ ᕖᑦ  ᓴ ᓂᕌᒍ ᑦ  ᐅᐊᖕᓈᒍ ᑦ  
ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕐ ᕕᒃ ᓴ ᖓᑕ.  

ᖄᕐ ᑲ ᓐ ᓂᐊᒍ ᑦ  ᐊᒃ ᑕᑯ ᓄᑦ  ᐱᓕᕆᐊᑦ  / ᐱᖁᑎᔾ ᔪ ᐊᑦ  ᐃᓚᖃᕋᔭ ᖅᑐᑦ  ᐅᑯᓂᖓ:  

 ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓂ ᐊᒃ ᑕᕐ ᕕᖓ – ᐊᒃ ᑕᕐ ᕕᒃ  ᓴ ᓇᔭ ᐅᓂᐊᖅᑐᖅ  ᐃᓗᐊᒍ ᑦ  ᐊᖏᓕᒋ ᐊᕆᓯ ᒪ ᔫ ᑉ  ᑐᐊᐸᒃ ᑕᕐ ᕕᒃ  Q1 
ᑭ ᖑᓂᐊᒍ ᑦ  ᐱᔭ ᕇᖅᑕᐅᓯ ᒪ ᓕᕈᑎᒃ  ᓴ ᓇᔭ ᐅᕙᓪ ᓕᐊᓂᖓᓄᑦ  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪ ᑦ   

 ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓂ ᐃᓚᔭ ᑦ  ᑕᓰ ᑦ  ᑭ ᕕᕝ ᕕᓕᐊᑦ  – ᐊᕙᑖᒍ ᑦ  ᐃᓗᑐᔪ ᓕᐅᕐ ᓗᒍ , ᐃᒪ ᐃᔭ ᐃᔾ ᔪ ᑎᖃᕐ ᓗᑎᒃ , ᓴ ᓂᕌᑕ 
ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᑦ  ᑐᐊᐸᔮ ᑦ  ᑐᖅᑯ ᐃᕕᖓᓂ ᒪ ᕐ ᕉ ᒡ ᓗ ᑕᓰ ᒃ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᑉ  ᐅᓯ ᖏᐊᕐ ᕕᖓᓂ ᓯ ᖃᓕᕝ ᕕᐅᓪ ᓗ ᓄᓇᖓᑕ 
ᐱᖁᑎᕐ ᔪ ᐊᖃᕐ ᕕᐊ ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓂ ᐊᑐᕐ ᓗᒋ ᑦ  ᒪ ᖁᖕ ᒧ ᑦ  ᓇᒃ ᓴ ᒐ ᐅᓲ ᑦ  ᓄᖅᑲᖓᑎᓐ ᓇᓱ ᓪ ᓗᒋ ᑦ . ᑭ ᖑᓪ ᓕᖅᐹᖅ  
ᑯ ᕕᕝ ᕕᒃ ᓴ ᖅ  ᑕᒪ ᐃᓐ ᓄᑦ  ᓯ ᓚᕈᔪ ᖕ ᒧ ᑦ  ᐃᒻ ᒥ ᕈᑕᐅᔪ ᓄᑦ  ᓱ ᓕ ᑕᕆᐅᑉ  ᐃᒪᖓᓅᖓᕗᖅ  ᕿᙳᐊᓂ. 

 ᐅᔭ ᕋᓂᐊᕝ ᕕᐅᑉ  ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᓄᑦ  ᑐᖅᑯ ᐃᕝ ᕕᖓ ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᓪ ᓗ ᐅᓯ ᓕᖅᓱ ᐃᕝ ᕕᖏᑦ  ᐱᖁᑎᕐ ᔪ ᐊᓄᑦ  – ᑭ ᖑᓂᐊᒍ ᑦ  
ᓯ ᖃᓕᕆᓃᑦ  ᓅᑕᐅᓗᑎᒃ  ᐃᒡ ᓘᑉ  ᐃᓗᐊᓄᑦ  ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓂ; ᐊᑐᖅᐅᔪ ᖅ  ᐅᓪ ᓗᒥ  ᓯ ᖃᓕᕆᕝ ᕕᐅᑉ  ᑐᙵᕕᖓ, 
ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᓄᑦ  ᑐᖅᑯ ᐃᕝ ᕕᖓ, ᑭ ᕕᑦ ᑕᕝ ᕕᐊᓗ ᑕᓯ ᖅ  ᐋᖅᑭ ᒋ ᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ  ᐊᖏᓕᒋ ᐊᓪ ᓗᒋ ᓪ ᓗᑦ  ᑕᒪ ᒃ ᑮ ᔪ ᓐ ᓇᖁᓪ ᓗᒋ ᑦ  
ᐊᖏᓕᒋ ᐊᕆᔭ ᒧ ᑦ  ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᑦ  ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᖅᑕᑦ  ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓄᑦ .  

 ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᑲ ᒃ ᑐᑦ  ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᓄᑦ  ᓅᑦ ᑎᕆᕝ ᕕᒃ  ᓄᓇᖓ – ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎ ᐃᓚᖃᕐ ᓂᐊᖅᑐᖅ  
ᓴ ᖅᑮ ᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᐊᑐᒐ ᒃ ᓴ ᒥ ᒃ  ᓅᑎᕆᕝ ᕕᒃ ᓴ ᒥ ᒃ  ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᓂᒃ  ᑭ ᓛᒥ ᑕ 56.8, ᐊᑐᕐ ᓗᑎᒃ  ᐊᕐ ᕌᒍᖏᒍ ᑦ  1-2 
ᓴ ᓇᔭ ᐅᕙᓪ ᓕᐊᑎᓪ ᓗᒍ . ᑖᓐ ᓇ ᐅᐊᖕᓈᑕ ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕐ ᕕᖓ ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓂ ᑎᑭ ᓪ ᓗᒍ  ᑭ ᓛᒥ ᑕ 56.8 
ᐱᒋ ᐊᖅᓵ ᓕᔭ ᐅᒐ ᔭ ᖅᑐᖅ , ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᐅᑏᑦ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᕐ ᔪ ᐊᑦ  ᐅᓯ ᓗᑎᒃ  12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓂᒃ  ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᑕᒫ ᖅ  ᑕᕝ ᕗᖓ 
ᓅᑎᕆᕝ ᕕᖕ ᒧ ᑦ  ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᓄᑦ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᒧ ᑦ  ᐅᓯ ᓕᖅᓱ ᒐ ᑦ  ᐅᓯ ᔭ ᐅᓂᐊᕐ ᓗᑎᒃ  ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓄᑦ . 
ᐊᑐᓚᐅᑲ ᒃ ᑐᑦ  ᑐᖅᑯ ᐃᕝ ᕖᑦ  ᒪ ᖁᖕ ᒧ ᑦ  ᑰ ᒐ ᖅᑕᖏᑦ  ᑲ ᑎᖅᓱ ᐊᖑᓗᑎᒃ  ᑭ ᕕᕝ ᕕᖕ ᒧ ᑦ  ᑕᓯ ᕐ ᒧ ᑦ . ᐃᒪ ᐃᔭ ᖅᑕᐅᖃᑦ ᑕᖅᑐᑦ  
ᒥ ᓪ ᓗᐊᕈᑎᒧ ᑦ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᒧ ᑦ  ᓅᑕᐅᖃᑦ ᑕᕐ ᓗᑎᒃ  ᑕᑉ ᐱᑯᖓ ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᑕ ᑭ ᕕᕝ ᕕᓕᐊᒧ ᑦ  ᑕᓯ ᖏᓄᑦ .   

ᐊᓯᖏᑦ  ᑭ ᒃ ᑯᑐᐃᓐ ᓇᐃᑦ  ᓄᓇᐅᔪ ᓪ ᓗ ᐊᒃ ᑐᖅᑕᐅᔪ ᑦ  ᓴ ᓇᔭᐅᔪ ᒪᔪ ᒧ ᑦ   

ᐃᓄᖃᖏᑦ ᑐᖅ  ᓴ ᓇᔭ ᐅᕝ ᕕᐅᑉ  ᓄᓇᖏᓂᑦ , ᑭ ᓯ ᐊᓂ ᓄᓇᖓ ᑕᐃᒪᙵᑦ  ᐅᓪ ᓗᒥ ᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲ ᖅ  ᓄᓇᓕᖕ ᒥ ᐅᑦ  ᐃᓄᖏᓄᑦ , ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᒃ  
ᒥ ᑦ ᑎᒪ ᑕᓕᖕ ᒥ ᐅᓄᑦ . ᐹᕙᓐ ᓛᓐ ᑯ ᑦ  ᐅᓄᖅᓱ ᐃᖅᖢᑎᒃ  ᑭ ᒃ ᑯ ᓕᒫ ᓂᒃ  ᑲ ᑎᒪ ᑎᑦ ᑎᓯ ᒪ ᕗᑦ  ᓄᓇᓕᖕᓂᓪ ᓗ ᑲ ᑎᒪ ᑎᑦ ᑎᓃᑦ  
ᐃᓕᓐ ᓂᐊᕈᑎᐅᔪ ᑦ  ᑕᓪ ᓕᒪ ᑦ  ᓄᓇᓖᑦ  ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ ᕿᑭ ᖅᑖᓗᑉ  ᐃᒃ ᐱᐊᔾ ᔪ ᒃ , ᑲᖏᖅᑐᒑ ᐱᒃ , ᓴ ᓂᕋ ᔭ ᒃ , ᐃᒡ ᓗᓕᒃ  ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᒥ ᑦ ᑎᒪ ᑕᓕᒃ  
ᑕᐃᒪᙵᑦ  ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓ ᐅᖃᐅᓯ ᐅᖕ ᒪ ᑦ  ᐊᑐᐱᕆ 2014 ᐃᓗᐊᓂ.  

ᓇᓚᐅᑦ ᑖᒐᑦ  ᐊᕙᑎᒧ ᑦ  ᐊᒃ ᑐᐃᓂᐅᓂᐊᖅᑐᑦ  ᓴ ᓇᔭᐅᔪ ᒪᔪ ᒧ ᑦ  ᐊᒻ ᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪ ᒪᔪ ᑦ  ᓱ ᕋᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᓂᕐ ᒧ ᑦ  
ᐊᐅᓚᑦ ᑎᔾ ᔪᑎᒃ ᓴᖏᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓ ᓴ ᖅᑮ ᑦ ᑎᓂᐊᖅᐳᖅ  ᐊᖏᓂᖅᓴ ᒥ ᒃ  ᖁᑦ ᑎᓛᖅ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᖅᑕᖓᑕ ᓇᐄᓴ ᐅᑎᖏᓂᒃ  ᓄᓘᔮ ᑉ  
ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᖓᓂ, ᓴ ᓇᔭ ᐅᓂᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᓪ ᓗ ᐅᐊᖕᓈᑕ ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕐ ᕕᖓ, ᓴ ᓇᔭ ᐅᓂᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᓪ ᓗ ᑭ ᖑᓪ ᓕᖅ  
ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᓄᑦ  ᐅᓯ ᓕᖅᓱ ᐃᕝ ᕕᒃ  ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓂ, ᐊᒻ ᒪ  ᐊᑯᓂᐅᓕᕆᐊᕋᔭ ᖅᑐᑦ  ᐊᐅᔭ ᒃ ᑯ ᑦ  ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᒃ ᑯ ᑦ  
ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᖅᑕᑦ  ᕿᙳᐊᓂ ᐱᓇᓱ ᐊᕈ ᓯ ᓐ ᓄᑦ  ᑭ ᖑᕙᖓᒍᓂ ᓯ ᑯ ᓇᓱ ᓐ ᓂᖓ ᐃᓚᓐ ᓂᒃ ᑯ ᑦ  ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᓂ.  

ᐱᓕᕆᐊᒃ ᓴ ᓕᒫ ᑦ  ᐅᓂᒃ ᑳ ᕆᔭ ᐅᔪ ᑦ  ᐃᓗᐊᒍ ᑦ  ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓂ ᐅᒃ ᑑᑎᖓᓄ ᓄᑖᖑᖏᒻ ᒪ ᑕ, ᑕᐃᒪ ᐃᒻ ᒪ ᓪ ᓗ, ᐅᓄᓛᑦ  
ᓱ ᕋᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪ ᓂᕐ ᒧ ᑦ  ᑲ ᒪ ᒋ ᔭ ᐅᔾ ᔪ ᑎᖏᑦ  ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪ ᓕᐊᔪ ᑦ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᖕ ᒧ ᑦ  ᐅᓂᒃ ᑳ ᕆᔭ ᐅᔪ ᓪ ᓗ ᐃᓗᐊᒍ ᑦ  
ᐹᕙᓐ ᓛᓐ ᑯ ᑦ  ᐊᐅᓚᑦ ᑎᓂᕐ ᒧ ᑦ  ᐸᕐ ᓇᐅᑎᖏᒍ ᑦ  ᓱ ᓕ ᐊᑑᑎᖃᖅᐳᑦ . ᖁᑦ ᑎᒋ ᐊᖅᓯ ᐊᖅᓯ ᐊᕐ ᔪ ᒃ ᑐᑦ  ᐊᒃ ᑐᐃᓂᖏᑦ  ᑖᔅ ᓱ ᒪ ᐅᑉ  ᐱᓕᕆᐊᑉ  
ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓᑕ ᐅᓂᒃ ᑳ ᕆᔭ ᐅᕗᑦ  ᐊᑖᓂ:  



 ᓯ ᓚᐅᑉ  ᐊᔾ ᔨ ᒋᔪ ᓐ ᓃᕐ ᓂᖓ – ᐊᑐᓕᖅᑎᑦ ᑎᓂᖅ  ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓᓂ ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᐅᑉ  
ᓴ ᖅᑮ ᓇᔭ ᖅᑕᖏᓐ ᓂᒃ  ᐊᖅᐸᓯ ᒋ ᐊᖅᑎᑦ ᑎᓇᔭ ᖅᑐᖅ  ᓯ ᓚᒧ ᑦ  ᐊᓂᐊᔭ ᕆᓲ ᖏᓐ ᓂᒃ  ᐃᒻ ᒪ ᖄ 10% ᓴ ᓂᓕᕆᓗᒋ ᑦ  ᐊᖏᖅᓯ ᒪ ᔭ ᑦ  
ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᖅᑐᑦ  ᐊᑐᕋᔭ ᖅᑕᖏᓄᑦ .  

 ᐊᓂᖅᓵ ᒐᑦ ᑕ ᐱᐅᓂᖓ – ᐊᖏᒡ ᓕᒋ ᐊᕐ ᓂᐊᕋᓗᐊᖅᑎᓪ ᓗᒍ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᖅᑕᐅᔪ ᖅ  ᑕᕝ ᕙᙵᑦ  22.2 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓂᒃ  
ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᓕᒫ ᒧ ᑦ  ᑎᑭ ᓪ ᓗᒍ  30 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᓕᒫ ᒧ ᑦ , ᓯ ᖃᓕᔭ ᑦ  ᐊᓂᐊᔪ ᑦ  ᐳᔪ ᕈᖅᑐᓪ ᓗ ᑲ ᑕᒑ ᔪ ᑦ  
ᐊᒃ ᐸᕆᐊᖔᕋᔭ ᖅᑐᑦ . ᑕᒪ ᓐ ᓇ ᐱᓗᐊᖅᑐᖅ  ᖄᒃ ᑲ ᓐ ᓂᐊᒍ ᑦ  ᓱ ᕋᐃᓗᐊᖅᑕᐅᓕᒪ ᔾ ᔪ ᑏᑦ  ᑭ ᖑᓂᐊᒍ ᑦ  ᓯ ᖃᓕᔭ ᐅᓂᐊ ᐃᒡ ᓘᑉ  
ᐃᓗᐊᓄᑦ  ᓅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ  ᕿᙳᐊᓂ. ᓯ ᖃᓕᔭ ᑦ  ᐱᒃ ᓯ ᒑ ᔭ ᖏᑦ  ᐳᔪ ᕈᖅᑐᓪ ᓗ ᐳᔫ ᖅᑕᐃᓕᒪ ᔾ ᔪ ᑎᖏᑦ  ᕿᙳᐊᓄᑦ  ᐊᖅᑯ ᑖᓂ 
ᐊᖏᓕᒋ ᐊᕌ ᕐ ᔪ ᒃ ᑲ ᔭ ᖅᑐᑦ  ᓴ ᓇᔭ ᐅᑎᓪ ᓗᒍ  ᐱᓪ ᓗᒍ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᕐ ᔪ ᐊᑦ  ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᐃᓂᖏᑦ  ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᒥ ᒃ  ᐅᓄᕐ ᓂᖅᓴ ᒃ ᑯ ᑦ  
(6−ᒥ  12−ᒧ  ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᑕᒫ ᑦ ) ᒪ ᓕᒃ ᑲ ᔭ ᖅᑐᖅ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᑉ  ᐱᔭ ᕇᖅᑕᐅᕙᓪ ᓕᐊᓂᖓᓄᑦ . ᓴ ᓇᔭ ᐅᔭ ᕇᕈᓂ, 
ᐳᔫ ᓕᖅᑭ ᖕᓂᖏᑦ  ᓄᖅᑲᖓᕚᓪ ᓕᕋᔭ ᖅᐳᖅ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᒃ  ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᐃᓕᕈᓂ ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖕ ᒧ ᑦ . ᐊᓂᖅᓵ ᒐ ᑦ ᑎᓐ ᓂ 
ᐳᔪ ᕐ ᓗᐃᑦ  ᕿᙳᐊᓂ ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖕ ᒥ  ᐊᖏᓕᒋ ᐊᕋᔭ ᖅᑑᒐ ᓗᐊᖅ  ᑭ ᓯ ᐊᓂ ᐊᖏᔫ ᔾ ᔮ ᖏᑦ ᑐᑦ .  

 ᓂᐹᕿᔭ ᖕᓂᖅ  – ᓂᐱᖃᓐ ᓂᖓᑕ ᖁᕝ ᕙᓯ ᓐ ᓂᖏᑦ  ᓂᐱᖅᑯ ᖅᑐᓂᖅᓴ ᐅᑲ ᐃᓐ ᓇᕋ ᔭ ᖅᑐᖅ  ᓴ ᓇᔭ ᐅᑎᓪ ᓗᒍ  ᑕᒪ ᐃᑎᒍ ᑦ  
ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᐅᑉ  ᓄᓇᖏᒍ ᑦ  ᖁᑦ ᑎᖕᓂᖅᓴ ᐅᕌ ᕐ ᔪ ᒡ ᓗᑎᒃ  ᓇᓗᓇᐃᖅᓯ ᒪ ᔪ ᓂᒃ  ᐃᓗᐊᒍ ᑦ  ᐊᖏᖅᓯ ᒪ ᔭ ᑦ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᖅᑐᒃ ᓴ ᑦ  
ᐊᐅᓚᑦ ᑎᑎᓪ ᓗᒋ ᑦ  ᐅᔭ ᕋᓂᐊᕐ ᓂᖕ ᒥ ᑦ . 

 ᓄᓇᒋᔭᖏᑦ , ᐃᔾ ᔪᖓ ᐊᒻ ᒪᓗ ᖁᐊᖑᐃᓐ ᓇᓲ ᖅ  ᐃᑭᐊᖓ – ᓴ ᓇᔭ ᐅᕙᓪ ᓕᐊᓂᖓ ᑖᓐ ᓇ ᐅᐊᖕᓈᑕ ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕐ ᕕᒃ  ᓴ ᖅᑮ ᔪ ᖅ  
ᒥ ᑭ ᑦ ᑐᓂᒃ  ᐊᒃ ᑐᐃᓂᖃᕈᑎᓂᒃ  ᐊᑑᑎᔪ ᓄᑦ  ᓄᓇᒋ ᔭ ᖏᑕ ᐃᓕᖅᑯ ᓯ ᖏᓄᑦ , ᐃᑳ ᕐ ᓂᐊᕐ ᒪ ᑦ  ᓇᖅᓴ ᒃ ᑯ ᑦ . ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᑉ  
ᐊᖅᑯ ᑖᑕ ᓴ ᓇᔭ ᐅᓂᖓ ᓴ ᖅᑮ ᔪ ᓐ ᓇᖅᑐᖅ  ᐃᑭ ᐊᖓᑕ ᖁᐊᖑᐃᓐ ᓇᓲ ᖑᓂᐊᓂᒃ , ᓴ ᓇᔭ ᐅᓯ ᒪ ᓂᖓ ᐊᖅᑯ ᑖᑕ ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᑉ  
ᐃᓚᓕᐅᔾ ᔨ ᓯ ᒪ ᔪ ᖅ  ᖃᔅ ᓯ ᒐ ᓚᖕᓂᒃ  ᓱ ᕋᐃᑦ ᑕᐃᓕᒪ ᓂᕐ ᒧ ᑦ  ᐊᑐᐅᔪ ᒃ ᓴ ᓂᒃ  ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᐊᒃ ᑐᐃᓗᐊᖁᓇᒍ  ᓄᓇᐅᑉ  ᐊᕙᑖᓂᒃ  
ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᑉ  ᐊᖅᑯ ᑖ ᑐᙵᕕᖃᐃᓐ ᓇᖁᓪ ᓗᒍ .  

 ᑕᕆᐅᖑᙱᑦ ᑐᑦ  ᐃᒪᐃᑦ  – ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓ ᐃᓚᖃᕐ ᓂᐊᕆᕗᖅ  ᐊᓯ ᔾ ᔩ ᒐ ᓛᖕᓂᐊᖅᑐᖅ  ᐃᒪ ᐅᑉ  
ᐱᐅᓂᖓᓄᑦ  (ᑰ ᓐ ᓂᖓ) ᓴ ᖅᑭ ᑦ ᑐᑦ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᑉ  ᐊᖅᑯ ᓯ ᐅᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ  ᐋᖅᑭ ᒃ ᓱ ᐃᓂᖏᓐ ᓄᑦ  ᑰ ᑉ  ᑰ ᒡ ᕕᖏᓂᒃ  
ᓴ ᖑᐃᖅᑎᑦ ᑎᔾ ᔪ ᑎᓂᒡ ᓗ. ᑖᒃ ᑯ ᐊ ᐊᒃ ᑐᐃᓂᑦ  ᕿᒥ ᕐ ᕈ ᔭ ᐅᓪ ᓗᑎᒃ  ᓇᐅᒃ ᑯ ᓕᒫ ᖅ  ᑰ ᖕᓂᖓ ᐊᒃ ᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕈᓂ (ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᒃ  
ᓴ ᓇᔭ ᐅᔫ ᑉ  ᖁᓛᒍ ᑦ  ᑰ ᒃ ᑐᖅ  ᓴ ᓂᕝ ᕙᒃ ᑕᐅᓂᐊᕈᓂ ᐅᔭ ᕋ ᒃ ᑯ ᑦ  ᑰ ᕈᖃᖅᑐᒥ ᒃ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᒃ  ᐊᖅᑯ ᓯ ᐅᖅᑕᐅᑎᓪ ᓗᒍ  
ᓴ ᓂᕌᒎ ᓕᕐ ᓗᓂ), ᓱ ᕋᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪ ᓂᕐ ᒧ ᑦ  ᑲ ᒪ ᔾ ᔪ ᑎᑦ  ᓲ ᓪ ᓗ ᑰ ᑉ  ᓯ ᓇᕐ ᔪ ᖏᓐ ᓂᒃ  ᐱᐅᓯ ᒋ ᐊᕆᓃᑦ  ᖄᑐᓂᐅᓪ ᓘᓐ ᓃᑦ  
ᓄᖑᓴ ᔾ ᔭ ᐃᒃ ᑯ ᓯ ᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ  ᓴ ᓇᔭ ᐅᓂᐊᓂᒃ  ᓴ ᓂᕐ ᕙᒃ ᑕᖅ  ᑰ ᖕᑐᒧ ᑦ  ᓱ ᕋᐃᓗᐊᖁᓇᒍ  ᐃᒪ ᖃᕐ ᓂᖅᓴ ᐅᓕᕐ ᓂᖓᓄᑦ . 
ᐊᓯ ᔾ ᔩ ᔪ ᖃᔾ ᔮ ᓇᓂ ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᓂᕐ ᒧ ᑦ  ᐸᕐ ᓇᐅᑎᖓᓄᑦ  ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᖃᖏᑦ ᑐᑦ  ᐅᔭ ᕋ ᑦ  ᓴ ᓂᕐ ᕙᒃ ᑕᐅᓂᖏᓄᑦ  ᐸᕐ ᓇᐅᑎᖏᓄᑦ  
ᐱᓪ ᓗᒍ  ᑖᓐ ᓇ ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓ. ᐊᒃ ᑐᐃᓂᖃᕐ ᓂᖏᑦ  ᐳᔫ ᕆᓂᖅᑎᒍ ᑦ  ᑎᑭ ᑉ ᐸᓪ ᓕᐊᓇᔭ ᖅᑐᖅ  ᕿᙳᐊᑕ 
ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᑕ ᐊᕙᑖᒍ ᑦ  ᐃᒪᖏᑕ ᐃᒥ ᑦ ᑎᐊᕙᐅᑎᓂᖏᓄᑦ  ᐊᖏᔫ ᔾ ᔮ ᕋ ᓱ ᒋ ᔭ ᐅᓇᓂ. ᐊᓯ ᖏᑦ  ᐃᒥ ᕐ ᒧ ᑦ  ᐊᒃ ᑐᐃᔪ ᑦ , 
ᓲ ᕐ ᓗ ᓴ ᓇᔭ ᐅᓂᐊ ᐊᖅᑯ ᑖ ᐃᓕᐅᕋᖅᑕᐅᓂᖏᓪ ᓗ ᐃᑳ ᕝ ᕕᒃ ᓴ ᕆᔭ ᖏᑦ , ᑲ ᒪ ᒋ ᔭ ᐅᓇᔭ ᖅᖢᑎᒃ  ᐊᑐᕐ ᓗᑎᒃ  ᐊᑐᖅᑕᐅᒐ ᔪ ᒃ ᑐᓂᒃ  
ᓱ ᕋᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪ ᔾ ᔪ ᑏᑦ  (ᓲ ᓪ ᓗ, ᓴ ᕐ ᕙᐅᔪ ᑦ  ᓯ ᐅᖅᑲ ᑦ  ᓄᖑᓴ ᐃᑦ ᑕᐃᓕᔾ ᔪ ᑏᓪ ᓗ ᑲ ᒪ ᔾ ᔪ ᑎᖏᑦ ) ᐅᓂᒃ ᑳ ᕆᔭ ᐅᓯ ᒪ ᔪ ᑦ  
ᐹᕙᓐ ᓛᓐ ᑯ ᑦ  ᐊᑐᕇᖅᑕᖏᓂ ᑲ ᒪ ᒋ ᔭ ᐅᓂᖏᓄᑦ  ᐸᕐ ᓇᐅᑎᖏᒍ ᑦ .    

 ᐃᒪ ᑦ ᑎᐊᕙᐅᑉ  ᐆᒪᔪᖏᑦ  – ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᑉ  ᐊᖅᑯ ᑖ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ  ᐋᖅᑭ ᒃ ᓱ ᐃᓂᖏᓐ ᓂᒃ  ᖃᔅ ᓯ ᒐ ᓚᖕᓂᒃ  ᓱ ᓪ ᓗᓕᐊᑦ  ᑰ ᕝ ᕕᓂᒃ  
ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᐃᑳ ᕝ ᕖᑦ  ᑰ ᕈ ᒐ ᓛᒃ ᑯ ᑦ , ᑰ ᕈᕕᓃᑦ  ᓯ ᒥ ᒃ ᑕᐅᓂᖏᑦ  ᐅᔭ ᕋᓂᒃ  ᖄᖅᑎᕆᑎᓪ ᓗᒋ ᑦ , ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᖃᓂᓈᕆᔭ ᖃᕐ ᓃᑦ  ᑕᓯ ᕐ ᓄᑦ  
ᑕᓯ ᕋᓛᓄᓪ ᓗ. ᐃᓚᖏᑦ  ᐃᒥ ᕐ ᒨᖓᓂᖏᑦ  ᐱᓕᕆᐋᑦ  ᐃᖃᓗᖃᖅᑐᓃᑦ ᑐᑦ . ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᑉ  ᐊᖅᑯ ᑖ ᐃᓂᓕᐅᕆᔭ ᐅᓯ ᒪ ᕗᖅ  
ᐊᒃ ᑐᐃᓂᐊ ᐊᒃ ᐸᓯ ᓛᒥ ᒃ  ᐊᒃ ᑐᐃᖁᓪ ᓗᒍ  ᐃᖃᓗᖏᓄᑦ  ᓇᔪ ᓲ ᖏᓄᓪ ᓗ. ᐊᓯ ᖏᑦ  ᐊᑐᖅᑕᐅᒐ ᔪ ᑦ ᑐᑦ  ᓱ ᕋᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓯ ᒪ ᓂᕐ ᒧ ᑦ   
ᑲ ᒪ ᒋ ᔭ ᐅᔾ ᔪ ᑎᑦ  ᓇᓗᓇᐃᖅᓯ ᒪ ᒋ ᕗᑦ  ᐊᒃ ᑐᐃᓗᐊᖁᓇᑕ, ᑭ ᖑᕝ ᕖᔾ ᔪ ᑎᒃ ᓴ ᖏᓄᑦ  ᐸᕐ ᓇᐅᑎᒥ ᒃ  ᓴ ᖅᑮ ᓯ ᒪ ᕗᒍ ᑦ  ᐊᖏᔪ ᒥ ᒃ  
ᓱ ᕋᐃᓂᑦ ᑎᓐ ᓄᑦ  ᑭ ᖑᕝ ᕕᐅᑎᒃ ᓴ ᖏᓐ ᓄᑦ  ᐃᖃᓗᐃᑦ  ᓇᔪ ᓲ ᖏᓐ ᓄᑦ . ᐹᕙᓐ ᓛᓐ ᑯ ᑦ  ᐱᓇᓱ ᖕᓂᐊᖅᑐᑦ  ᐊᖏᖅᑕᐅᔾ ᔪ ᑎᒥ ᒃ  
ᒪ ᓕᒡ ᓗᑎᒃ  ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐ ᒧ ᑦ  ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᐃᒪ ᕐ ᒥ ᐅᑕᓕᕆᔨ ᕐ ᔪ ᐊᒃ ᑯ ᑦ  ᑲ ᓇᑕᒥ  ᒪ ᓕᒐᖏᓐ ᓂᒃ .  

 ᐱᕈᖅᑐᑦ  - ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓ ᐃᓚᖃᕆᕗᑦ  ᐊᖏᓕᒋ ᐊᕆᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓂ 
ᓴ ᓇᔭ ᐅᓂᖓᓗ ᐅᐊᖕᓈᑕ ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕐ ᕕᐊᓂᒃ  ᓴ ᖅᑭ ᑦ ᑐᑦ  ᖄᒃ ᑲ ᓐ ᓂᐊᒍ ᑦ  ᐊᓯ ᐅᔨ ᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᓄᓇᓂᒃ  ᓇᔪ ᖅᑕᐅᓲ ᓂᒃ . 
ᑭ ᓯ ᐊᓂᓕ, ᑖᓐ ᓇ ᑲ ᑎᖢᒍ   
ᓄᓇᖓ ᐊᒃ ᑐᖅᑕᐅᔪ ᖅ  ᒥ ᑭ ᑦ ᑑᒻ ᒪ ᑦ  ᐊᑐᐃᓐ ᓇᐅᓲ ᑉ  ᓇᔪ ᒐ ᕆᔭ ᒃ ᓴ ᖏᑕ ᓄᓇᖏᓐ ᓂᒃ  ᐱᓕᕆᓂᕗᑦ  ᐸᕐ ᓈᕆᓯ ᒪ ᔭ ᕗᑦ  
ᐊᑐᓐ ᓂᐊᖅᖢᑎᒃ  ᐃᓕᖅᑯ ᓯ ᖃᕐ ᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᒥ ᑭ ᓛᒥ ᒃ  ᓄᓇᒥ ᒃ  ᐊᒃ ᑐᐃᓇᓱ ᒡ ᓗᑎᒃ  ᐊᒃ ᑐᖅᑕᖅ  ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  
ᐅᒃ ᑑᑎᖓᓄᑦ  ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑐᐊᑦ  ᓄᓇᖏᓄᑦ . ᐊᓯ ᔾ ᔨ ᕆᓃᑦ  ᐃᓄᐃᑦ  ᐱᐅᓯ ᖏᓐ ᓄᑦ  ᐊᓐ ᓂᕆᔭ ᐅᔪ ᑦ  ᐱᕈᖅᑐᓄᑦ  ᐱᓕᕆᐊᑉ  
ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓᓄᑦ  ᐱᓪ ᓗᒍ  ᓂᕆᐅᒋ ᔭ ᐅᕗᖅ  ᐃᓱ ᒪ ᓗᖕᓇᖏᓐ ᓂᖏᓐ ᓂᒃ  ᐱᑕᖃᓗᐊᖏᓐ ᓂᖓᓄᑦ  ᐃᕈᖅᑐᓂᒃ  
(ᑭ ᒍ ᑕᖏᕐ ᓇᕐ ᓂᒃ ) ᑕᐃᑲᓂ. ᑎᒃ ᑕᐅᕙᒃ ᑐᑦ  ᐳᔪ ᕐ ᓗᐃᑦ  ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᐃᓂᖏᓄᑦ  ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᓂᒃ  ᐊᖏᓕᒋ ᐊᕌ ᔾ ᔪ ᒃ ᑲ ᔭ ᖅᑐᖅ  
ᕿᙳᐊᓄᑦ  ᐊᖅᑯ ᑖᒍ ᑦ  ᓴ ᓇᔭ ᐅᓕᖅᑎᓪ ᓗᒍ , ᑭ ᓯ ᐊᓂ ᐅᐊᖕᓈᑕ ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕐ ᕕᖓ ᐊᑐᓕᕈᓂ, ᐅᓄᕐ ᓂᖏᑦ  ᐃᖏᕐ ᕋ ᔭ ᒃ ᑐᑦ  
ᐊᖅᑯ ᑎᒃ ᑯ ᑦ  ᐊᒃ ᐸᓯ ᒋ ᐊᓪ ᓚᕆᒃ ᑲ ᔭ ᕐ ᒪ ᑦ  ᓴ ᓂᕌᒍ ᑦ  ᐅᓪ ᓗᒥ  ᐊᐅᓚᑦ ᑑᑉ  ᓴ ᓇᔭ ᐅᓂᐊᒍ ᓪ ᓗ, ᒪ ᓕᒃ ᑲ ᔭ ᕆᓪ ᓗᓂ ᐊᒃ ᓴ ᓗᐊᓄᑦ  
ᐳᔪ ᕐ ᓗᓗᐊᖑᓲ ᖅ .  

 ᓄᓇᐅᑉ  ᓂᕐ ᔪᑎᖏᑦ  - ᓴ ᓇᔭ ᐅᓂᖓ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ ᒪ ᑐᔭ ᐅᓂᐊᓄᓪ ᓗ ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓᑕ ᓴ ᖅᑮ ᔪ ᓐ ᓇᖅᑐᖅ  
ᐊᒃ ᑐᐃᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᐊᓯ ᕙᖅᓯ ᒪ ᓂᖏᓄᑦ  ᐅᓄᓐ ᓂᖏᓄᓪ ᓗ ᓂᔾ ᔪ ᑏᑦ  ᐃᓗᐊᓃᑦ ᑐᑦ  ᓴ ᓇᕝ ᕕᐅᔫ ᑉ . ᓇᔪ ᒐ ᕆᔭ ᐅᓲ ᖅ  
ᐊᒃ ᑐᖅᑕᐅᔪ ᓐ ᓇᖅᑐᖅ  ᐊᓯ ᐅᔨ ᔭ ᐅᓪ ᓚᑦ ᑖᒃ ᓗᓂ ᐃᓗᐊᓃᒃ ᑯ ᓂ ᓴ ᓇᕝ ᕕᐅᔫ ᑉ  ᓄᓇᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  
ᐅᒃ ᑑᑎᖓᑕ ᐅᕝ ᕙᓘᓐ ᓃᑦ  ᐊᒃ ᑐᐊᓪ ᓚᕆᙱᒃ ᑲ ᓗᐊᕐ ᓗᓂ ᐊᓯ ᐅᔨ ᔭ ᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪ ᑦ  ᐱᔾ ᔪ ᑎᒋ ᓪ ᓗᒋ ᑦ  ᐃᒃ ᐱᒋ ᔭ ᐅᔪ ᓐ ᓇᖅᑐᑦ  
ᒪ ᓕᒃ ᖢᒋ ᑦ  ᐊᑐᖅᑕᐅᔪ ᓐ ᓃᕐ ᓗᑎᒃ  (ᐊᑑᑎᖃᕈᓐ ᓃᕐ ᓗᑎᒃ ) ᐊᒃ ᑐᐊᔪ ᓄᑦ  ᓄᓇᓄᑦ  ᐱᓕᕆᕝ ᕕᐅᔪ ᓂᑦ . ᐃᓕᖅᑯ ᓯ ᒥ ᒍ ᑦ  
ᓇᕈᓇᓐ ᓂᕆᓲ ᖏᑦ   ᐊᓯ ᔾ ᔨ ᖅᑕᐅᔪ ᑦ  ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓᑕ ᐱᖁᑎᔾ ᔪ ᐊᖏᓄᑦ  ᐱᓕᕆᓂᕐ ᓄᓪ ᓘᓐ ᓃᑦ  
ᐊᒃ ᑐᐊᔪ ᑦ  ᓯ ᒥ ᒃ ᑎᕆᒍ ᑎᒃ  ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᒍ ᑎᓪ ᓘᓐ ᓃᑦ  ᓇᕈᓇᓐ ᓂᐊᑕ ᓂᔾ ᔪ ᑏᑦ . ᑐᖁᑦ ᑎᖃᑦ ᑕᕐ ᓂᖏᑦ  
ᐅᓄᖅᓯ ᒋ ᐊᑐᐃᓐ ᓇᕆᐊᓖᑦ  ᑐᓗᖅᑕᐅᖃᑦ ᑕᕐ ᓗᑎᒃ , ᐅᕝ ᕙᓘᓐ ᓃᑦ  ᐊᖑᓇᓱ ᒃ ᑎᓄᑦ  ᐅᐸᒃ ᑕᐅᔪ ᓐ ᓇᓕᕈᑎᒃ  ᓇᔪ ᒐ ᕆᓲ ᖏᑦ . 
ᐊᒻ ᒪ ᑦ ᑕᐅᖅ , ᑭ ᓈᓗᐃᑦ , ᐳᔪ ᕐ ᓗᐃᑦ  ᓯ ᓚᒧ ᓪ ᓗ ᐳᔫ ᖅᑕᐅᔪ ᑦ  ᓴ ᖅᑮ ᔪ ᓐ ᓇᕐ ᒪ ᑕ ᐱᕈᖅᑐᓄᑦ  ᐱᔭ ᐅᓗᑎᒃ , ᓂᔾ ᔪ ᑎᓄᑦ  
ᐄᔭ ᐅᓗᑎᒃ  ᐊᓂᖅᓵ ᖅᑕᐅᓗᑎᒡ ᓘᓐ ᓃᑦ , ᑕᒪ ᒃ ᑯ ᐊ ᐊᒃ ᑐᐃᓂᖃᕈ ᓐ ᓇᖅᑐᑦ  ᖃᓄᐃᖏᑦ ᑎᐊᕐ ᓂᖏᑕ ᓂᕐ ᔪ ᑏᑦ  ᐊᑐᓂ ᐊᒻ ᒪ ᓗ, 



ᑕᐃᒪ ᐃᓐ ᓂᖓᓄᑦ , ᓂᔾ ᔪ ᑏᑦ  ᐅᓄᓐ ᓂᖏᓄᓱ ᖓᖅ . ᐹᕙᓐ ᓛᓐ ᑯ ᑦ  ᐊᑐᓕᖅᑎᑦ ᑎᓯ ᒪ ᕗᑦ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᐅᑉ −ᐃᓚᓕᒫᖏᓄᑦ  
ᐊᑐᐊᒐ ᕐ ᒥ ᒃ  ᐅᓪ ᓗᒥ ᒧ ᑦ  ᑐᒃ ᑐᓂᒃ  ᑐᓗᖅᑕᐅᔪ ᖃᓚᐅᖅᓯ ᒪ ᓇᓂ.  

 ᑕᕆᐅᑉ  ᐊᕙᑎᖓ - ᐊᖏᓕᒋᐊᖅᑑᑉ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᐅᑉ  ᐊᑐᖅᑕᖓ ᓄᓇ ᑕᕆᐅᑉ  ᐊᕙᑎᖓᓂ ᓴ ᖅᑮ ᑐᐃᓐ ᓇᕆᐊᓕᒃ  ᐊᓯ ᐅᔨ ᓂᕐ ᒥ ᒃ  
ᐃᖃᓗᖃᑦ ᑎᐊᕐ ᓂᐅᔪ ᓂᒃ  ᓇᔪ ᒐ ᐅᔪ ᓂᒃ  ᐃᒪᖏᓂᒃ . ᐊᓯ ᖏᑦ  ᑕᑯ ᕐ ᓴ ᕈᑐᐃᓐ ᓇᕆᐊᓖᑦ  ᐊᒃ ᑐᐃᓃᑦ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᖅᑐᓂᑦ  ᑕᕆᐅᑉ  
ᐃᒪᖓᓄᑦ  ᐃᓱ ᕐ ᓂᐊᑕ ᐱᐅᓂᖏᓄᑦ , ᑕᕆᐅᑉ  ᐃᖃᓗᖏᑕ ᓇᔪ ᒐᖏᓄᑦ , ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᑕᕆᐅᕐ ᒥ ᐅᑕᑦ  ᐃᖃᓗᖏᑕᑦ  ᖃᓄᐃᖏᑦ ᑎᐊᕐ ᓂᖏᑦ  
ᐱᐅᔪ ᓐ ᓃᑐᐃᓐ ᓇᕆᐊᓖᑦ  ᐱᓪ ᓗᒍ  ᐅᒥ ᐊᕐ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖕ ᒥ  ᓴ ᓇᓂᖏᓐ ᓄᑦ , ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᑦ  ᐃᖏᕐ ᕋ ᔭ ᖕᓂᖏᓄᑦ , ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᑦ  
ᐃᒃ ᑕᖁᑎᖏᑲ  ᐃᒥ ᑕ ᑯ ᕕᔭ ᐅᖃᑦ ᑕᕐ ᓂᖓᓄᑦ , ᑕᕆᐅᑉ  ᐊᕙᑎᖓᓄᑦ  ᓄᑖᓂᒃ  ᐆᒪ ᔪ ᕋᓛᓂᒃ  ᓴ ᖅᑮ ᑐᐃᓐ ᓇᕆᐊᓖᑦ , ᐊᒻ ᒪ ᓗ 
ᐊᑐᕇᖅᓯ ᒪ ᔪ ᑦ  ᐃᒪ ᕈ ᔪ ᐃᑦ  ᑯ ᕕᔭ ᐅᓂᖏᓄᑦ , ᓴ ᕕᕋ ᔭ ᒃ ᓴ ᐅᑉ  ᐳᔪ ᕐ ᓗᖓᑕ ᑭ ᕕᕝ ᕕᒋ ᔭ ᖏᓄᑦ , ᐃᒪ ᕐ ᒥ ᓪ ᓗ ᓂᐱᖅᑯ ᖅᑐᓂᐊᓄᑦ . 
ᐊᑐᕈᒪ ᔭ ᑦ  ᓱ ᕋᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐ ᒧ ᑦ  ᓴ ᖅᑭ ᑐᐃᓐ ᓇᕆᐊᓕᓐ ᓄᑦ  ᐊᒃ ᑐᐃᓂᕐ ᓄᑦ  ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ  ᐊᑐᓕᖅᑎᑦ ᑎᓂᕐ ᒥ ᒃ  
ᑲ ᒪ ᒋ ᔭ ᖃᕐ ᓂᕐ ᒧ ᑦ  ᐸᕐ ᓇᐅᑎᓂᒃ , ᓲ ᕐ ᓗ, ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᐃᔪ ᓄᑦ  ᓂᕐ ᔪ ᑎᓄᓪ ᓗ ᑲ ᒪ ᒋ ᔭ ᐅᔾ ᔪ ᑎᖓ ᐸᕐ ᓇᐅᑏᖅ , ᑐᐊᕕᕐ ᓇᖅᑐᒃ ᑯ ᑦ  
ᐅᐸᒍ ᑎᓂᖅ  ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᑯ ᕕᔪ ᖃᑳ ᓪ ᓚᖕᓂᖅᐸᑦ  ᐸᕐ ᓇᐅᑎᖏᑦ , ᐊᕙᑎᒧ ᑦ  ᓴ ᐳᒻ ᒥ ᔾ ᔪ ᑎᑦ  ᐅᔾ ᔨ ᖅᓲ ᑎᐅᔪ ᓄᓪ ᓗ ᐸᕐ ᓇᐅᑏᑦ , 
ᑕᕆᐅᖑᙱᑦ ᑐᒥ ᒃ  ᐃᒪ ᖃᖅᑐᑦ  ᐃᒪ ᕐ ᒥ ᐅᑕᑦ  ᓇᔪ ᒐ ᕆᔭ ᖏᓄᑦ  ᐊᐅᓚᑦ ᑎᔾ ᔪ ᑏᑦ  ᐸᕐ ᓇᐅᑎᖏᑦ . ᓇᔪ ᒐ ᕆᔭ ᓄᑦ  ᓱ ᕋᐃᓃᑦ  
ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓇᓱ ᒃ ᑲ ᔭ ᖅᑐᑦ  ᓴ ᓇᔭ ᐅᓗᑎᒃ  ᓄᑖᖑᔪ ᑦ  ᓇᔪ ᒐ ᕆᔭ ᒃ ᓴ ᐅᓲ ᑦ  ᐊᓯ ᐊᒍ ᑦ , ᐊᑐᖁᔭ ᐅᓯ ᒪ ᔪ ᑦ  ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐ ᒧ ᑦ  
ᐱᖁᔭ ᕆᔭ ᖓᑕ.  

 ᑕᕆᐅᑉ  ᐆᒪᔪᖏᑦ  – ᓴ ᖅᑭ ᑐᐃᓐ ᓇᕆᐊᓖᑦ  ᐊᒃ ᑐᐃᓃᑦ  ᐱᓕᕆᔪ ᖃᖅᑎᓪ ᓗᒍ  ᐳᐃᔨ ᓄᑦ  ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ  ᐊᓯ ᐅᔨ ᓂᖏᑕ 
ᓇᔪ ᒐ ᕆᓲ ᖏᓐ ᓂᒃ  ᐱᓪ ᓗᒍ  ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᖃᕐ ᕕᒃ  ᐊᖏᓕᒋ ᐊᖅᑕᐅᓂᖓ, ᐸᒡ ᕕᓴ ᐃᓂᖏᑦ  ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᑐᓵ ᑦ ᑎᐊᕈ ᓐ ᓃᕐ ᓂᖏᑦ , ᐊᒻ ᒪ ᓗ 
ᓂᐱᓄᑦ  ᐃᒃ ᐱᖕᓂᐊᔪ ᓐ ᓇᐅᑎᖏᑦ  ᓯ ᒥ ᑦ ᑕᐅᓂᖏᑦ  ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᑉ  ᓂᐱᖓᓐ ᓄᑦ  ᓴ ᓇᔪ ᓕᕆᔪ ᓄᓪ ᓗ ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖕ ᒥ ᑦ  (ᓲ ᕐ ᓗ, 
ᐃᖅᑲᖓᓄᑦ  ᑐᙵᕕᓕᐅᖅᑐᑦ ), ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᓴ ᖅᑭ ᑦ ᑐᓐ ᓇᖅᑐᑦ  ᐃᑭ ᓕᖅᓯ ᔪ ᑦ  ᑐᖁᑦ ᑎᓃᓪ ᓘᓐ ᓃᑦ  ᑕᕆᐅᑉ  ᐳᐃᔨ ᖏᓐ ᓄᑦ  
ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓄᑦ  ᐊᖅᑯ ᑖᒍ ᑦ . ᓱ ᕋᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪ ᔾ ᔪ ᑏᑦ  ᐃᓚᓕᐅᑎᔭ ᐅᓯ ᒪ ᕗᑦ  ᑭ ᓴ ᖅᓯ ᒪ ᕝ ᕕᐊᑕ ᓴ ᓇᔭ ᐅᒪ ᓂᐊ 
ᐊᓯ ᐅᔨ ᑦ ᑕᐃᓕᒪ ᓕᕐ ᒥ ᒃ  ᐃᓱ ᒪ ᓯ ᒪ ᓪ ᓗᑎᒃ  ᒥ ᑭ ᓪ ᓕᒋ ᐊᖁᓪ ᓗᒍ  ᐊᒻ ᒪ ᓗ/ᐅᕝ ᕙᓖᓐ ᓃᑦ  ᐊᓯ ᕈᐃᓃᑦ  ᑕᕆᐅᑉ  ᐳᐃᔨ ᖏᑕ 
ᓇᔪ ᒐᖏᓐ ᓂᒃ , ᐱᖃᓯ ᐅᑎᓪ ᓗᒍ  ᑎᓂᓐ ᓂᖓ/ᐅᓕᓐ ᓂᖓ ᓇᔪ ᖅᑕᐅᔪ ᓐ ᓇᓐ ᓂᖓ ᑐᓚᖅᓯ ᒪ ᕝ ᕕᐅᑉ  ᒥ ᑭ ᓛᖑᑎᓐ ᓇᓱ ᒃ ᖢᒍ . ᐸᒡ ᕕᓴ ᐃᓃᑦ  
ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᑉ  ᓂᐱᖏᓐ ᓄᑦ  ᐊᒃ ᐸᓯ ᒋ ᐊᓲ ᑦ  ᐅᒥ ᐊᕐ ᔪ ᐊᑦ  ᓱ ᒃ ᑲ ᐃᓵ ᖅᖢᑎᒃ , ᐸᐅᕋᐅᔭ ᐅᑉ  ᑲ ᐃᕙᑕᖓ ᓴ ᔪ ᖕᓂᖓᓗ 
ᓂᐱᖃᓗᐊᕌᓗᒍ ᓐ ᓃᖅᖢᓂ. ᓂᐹᕆᔭ ᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪ ᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᐊᑐᕋᓱ ᒃ ᑲ ᔭ ᕆᕗᑦ  ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᑦ  ᒪ ᓕᖁᔭ ᐅᓗᑎᒃ  ᐊᖅᑯ ᓯ ᐊᓄᑦ  
ᓱ ᒃ ᑲ ᓴ ᖁᔭ ᐅᓂᕐ ᒧ ᓪ ᓗ ᐃᖏᕐ ᕋᑎᓪ ᓗᒋ ᑦ  ᑭ ᓴ ᖅᓯ ᒪ ᑎᓪ ᓗᒋ ᓪ ᓗ ᐊᐅᓚᐅᑎᖏᑦ  ᓂᐱᖄᓗᑐᐃᓐ ᓇᖅᑎᑕᐅᓇᑎᒃ  ᑕᑉ ᐱᑲ ᓂ ᕿᙳᐊᑕ 
ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓᓂ. ᑕᒃ ᑯ ᐊ ᐊᑐᖅᑕᕗᑦ  ᐅᓄᖏᓐ ᓂᖅᓴ ᐅᑎᑦ ᑎᔪ ᓐ ᓇᖅᑐᑦ  ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓄᑦ  ᑐᓗᖅᑕᐅᔪ ᓂᒃ . 

 ᓄᓇᐅᑉ  ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᒻ ᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ  ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ −ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱ ᐊᕈᑎᑦ  ᐊᒃ ᑐᐃᓂᖏᑦ  - ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  
ᐅᒃ ᑑᑎᖓ ᓇᓚᐅᑦ ᑖᖅᑕᖅ  ᐱᑕᖃᕐ ᓂᐊᕐ ᓂᖓᓂᒃ  ᑕᒪ ᐃᓐ ᓂᒃ  ᐱᐅᔪ ᓂᒃ  ᐱᐅᖏᑦ ᑐᓂᒡ ᓗ ᐊᒃ ᑐᐃᓂᐅᔪ ᓂᒃ  ᑖᒃ ᑯ ᓇᓂ 
ᓄᓇᓕᐅᔪ ᓂᑦ  ᓇᓗᓇᐃᖅᓯ ᒪ ᔭ ᓂᒃ  ᐱᓪ ᓗᒍ  ᐃᓅᖃᑎᒌ ᑦ −ᑮ ᓇᐅᔭ ᓕᐅᕋᓱ ᐊᕈᑏᑦ  ᐊᕙᑎᒋ ᓲ ᖏᓐ ᓄᑦ . ᐱᐅᓂᖏᑦ  ᐊᒃ ᑐᐃᓃᑦ  
ᓴ ᓇᔨ ᑕᖃᐅᓕᕈᓐ ᓇᕐ ᓂᖓ, ᐊᒻ ᒪ  ᐱᐅᙱᑦ ᑐᑦ  ᐱᒡ ᒍ ᓲ ᔾ ᔪ ᐊᖅᑐᓂᒃ  ᐃᖅᑲ ᓇᐃᔭ ᖅᑎᓪ ᓚᕆᖕᓂᒃ  ᐱᑕᖃᓕᕐ ᓂᐊᕋᓱ ᒋ ᔭ ᐅᔪ ᖅ  
ᐱᓕᕆᑎᓪ ᓗᒋ ᑦ  ᐃᖅᑲ ᓇᐃᔭ ᖅᑐᓕᕆᓂᕐ ᒧ ᑦ .  ᐱᐅᙱᑦ ᑐᑦ  ᐊᒃ ᑐᐃᓂᖏᑦ  ᓂᕆᐅᒋ ᔭ ᐅᒋ ᕗᑦ  ᐃᓅᑉ  ᖃᓄᐃᖏᓐ ᓂᐊᑕ  
 
ᐃᓅᓯ ᖃᑦ ᑎᐊᕐ ᓂᖏᓐ ᓄᓪ ᓗ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᒃ , ᓄᓇᓖᑦ  ᐃᓅᖃᑎᒌ ᑦ  ᖃᓄᐃᙱᓐ ᓂᖏᑦ  ᕿᒪ ᐃᓯ ᒪ ᓂᖏᓄᑦ  ᓴ ᓇᔭ ᖅᑐᖅᓯ ᒪ ᓗᑎᒃ   
ᓄᓘᔮ ᓐ ᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓪ ᓗ ᓄᑖᖑᔪ ᓂᒃ  ᑮ ᓇᐅᔭ ᓕᐊᓂᒃ  ᓴ ᖅᑮ ᔭ ᖏᓄᑦ  ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᐃᓗᐊᙱᓕᐅᕈᑎᔪ ᑦ  ᖃᖓᑕᓲ ᒃ ᑯ ᑦ  ᑎᑭ ᑦ ᑐᑦ / 
ᐊᐅᓪ ᓛᖅᑐᑦ  ᐃᖅᑲ ᓇᐃᔭ ᕐ ᓂᖏᑦ  ᓴ ᖅᑭ ᓲ ᖏᓄᑦ . ᐱᓕᕆᐊᑦ  ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖏᓐ ᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓᓄᑦ  ᐱᑕᖃᕈ ᓐ ᓇᕆᕗᑦ  
ᐱᐅᖏᑦ ᑐᒥ ᒃ  ᐊᒃ ᑐᐃᓂᖃᕐ ᓂᕐ ᒥ ᒃ  ᐱᖅᑯ ᓯ ᖏᑦ ᑎᒍ ᑦ , ᓱ ᓇᒃ ᑯ ᑖᖏᑦ ᑎᒍ ᑦ , ᓄᓇᒥ ᒡ ᓗ ᐊᑐᕐ ᓂᖏᑦ ᑎᒍ ᑦ , ᐱᖃᓯ ᐅᑎᓪ ᓗᒍ  
ᐃᓄᐃᑦ  ᐃᓯ ᕐ ᓂᖏᑦ  ᐊᑐᐃᓐ ᓇᐅᓂᖏᑕᓗ ᓱ ᓇᒃ ᑯ ᑖᑦ  ᓄᓇᖁᑎᖏᓐ ᓂ. ᐹᕙᓐ ᓛᓐ ᑯ ᑦ  ᐱᒋ ᐊᓪ ᓚᒃ ᑲ ᓐ ᓂᕈᒪ ᕗᑦ  ᕿᓂᕐ ᓂᕐ ᒥ ᒃ  
ᐃᖅᑲ ᓇᐃᔭ ᖅᑎᒃ ᓴ ᓂᒃ , ᐃᖅᑲ ᓇᐃᔭ ᖅᑎᓄᑦ  ᓄᖅᑲ ᕈᑕᐅᕙᒃ ᑯ ᑦ , ᐱᓕᒻ ᒪ ᒃ ᓴ ᐃᓃᒃ  ᐃᓄᖕᓂᒃ  ᓴ ᓇᔨ ᐅᔪ ᓂᒃ  ᐊᑐᓕᖅᑎᑦ ᑎᓗᑎᒃ   
ᐃᓄᐃᑦ  ᐊᒃ ᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓄᑦ  ᐱᕚᓪ ᓕᐅᑎᖏᓄᑦ  ᐊᖏᕈᑎᖏᓐ ᓂᒃ  (IIBA) ᓲ ᕐ ᓗ ᐋᖅᑭ ᒃ ᓱ ᐃᓗᑎᒃ  ᐃᓄᓐ ᓄ ᐃᖅᑲ ᓇᐃᔭ ᖅᑐᓕᕆᓂᐅᑉ  
ᐊᑐᒐ ᒃ ᓴ ᖏᓐ ᓂ (IHRS) ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ  ᓂᐅᕕᕐ ᕕᖃᕐ ᓂᒧ ᑦ  ᑳ ᓐ ᑐᕌ ᒃ ᓂᑯ ᑦ  ᐊᑐᖅᑕᐅᔪ ᒃ ᓴ ᓕᐊᖓ (IPCS), ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᑖᓐ ᓇ 
Q-STEP ᐱᓕᒻ ᒪ ᒃ ᓴ ᐃᓂᕐ ᒧ ᑦ  ᐃᓕᓐ ᓂᐊᕈᑖᓂᒃ . ᐹᕙᓐ ᓛᓐ ᑯ ᑦ  ᓴ ᖅᑭ ᑎᑦ ᑎᓯ ᒪ ᒋ ᕗᑦ  ᐃᖅᑲ ᓇᐃᔭ ᖅᑎᓄᑦ  ᐊᒻ ᒪ ᓗ 
ᐃᓚᒋ ᔭ ᖏᓐ ᓄᑦ  ᐃᖃᔪ ᖅᑕᐅᕝ ᕕᖕ ᒥ ᒃ  ᐅᖃᓪ ᓚᖃᑎᖃᕈᒪ ᒃ ᐸᑕ (EFAP) ᐃᖅᑲ ᓇᐃᔭ ᖅᑎᓪ ᓚᕆᖏᓄᑦ  ᖃᑕᙳᑎᖏᓪ ᓗ 
ᐸᖅᑭ ᔭ ᕆᔭ ᖏᑦ  ᐃᑲ ᔪ ᖅᑕᐅᔭ ᕆᐊᓖᑦ  ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ −ᐊᒃ ᑐᐊᔪ ᓄᑦ , ᕿᑐᖓᖃᐅᓯ ᕆᓂᕐ ᒧ ᑦ , ᐊᓯ ᖏᓄᓪ ᓗ ᐃᓅᓯ ᓕᓂᔭ ᐅᓂᕐ ᒧ ᑦ  
ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᐃᑲ ᔪ ᖅᑕᔭ ᕆᐊᖃᕐ ᓂᕐ ᒧ ᑦ .   
 

ᐃᒥ ᕐ ᒧ ᑦ  ᐱᔪ ᓐ ᓇᐅᑎᓖᑦ  

ᐊᖏᓛᖑᔪ ᖅ  ᑕᒪ ᓐ ᓇ ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓ ᐱᖁᑎᔾ ᔪ ᐊᖏᑦ  ᐃᓂᖃᖅᑐᑦ  ᐃᓄᐃᑦ  ᓇᖕ ᒥ ᓂᕆᔭ ᖓᑕ ᓄᓇᖏᓐ ᓂᒃ . 
ᐹᕙᓐ ᓛᓐ ᑯ ᑦ  ᐅᓪ ᓗᒥ  ᐃᒥ ᕐ ᒧ ᑦ  ᑭ ᖑᕝ ᕕᐅᑎᒥ ᒃ  ᐊᖏᕈᑎᖃᖅᑐᑦ  ᕿᑭ ᖅᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ  ᑲ ᑐᔾ ᔨ ᖃᑎᒌᖏᓐ ᓂᒃ . 
 
ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓ ᓂᕆᐅᒋ ᔭ ᐅᖏᑦ ᑐᖅ  ᐊᖏᔪ ᐊᓗᖕ ᒥ ᒃ  ᐊᒃ ᑐᐃᓂᐊᕐ ᓂᖓ ᑰ ᖕᓂᖓᓄᑦ  ᐅᕝ ᕙᓘᓐ ᓃᑦ  ᐱᐅᓂᖓ 
ᐃᒥᖓᓄᑦ  ᑰ ᓲ ᑦ  ᐃᓄᐃᑦ  ᓇᖕ ᒥ ᓂᖏᑕ ᓄᓇᖏᓄᑦ . ᑭ ᓱ ᑐᐃᓐ ᓇᐃᑦ  ᓴ ᖅᑭ ᑦ ᑐᑦ  ᑕᕝ ᕙᙵᑦ  ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓᓂᒃ  
ᑲ ᒪ ᒋ ᔭ ᐅᓇᔭ ᖅᑐᑦ  ᒪ ᓕᒡ ᓗᒋ ᑦ  ᐊᑐᖅᑐᖅ  ᐃᒥ ᕐ ᒧ ᑦ  ᑭ ᖑᕝ ᕕᐅᑎᓄᑦ  ᐊᖏᕈᑎᐊᓄᑦ . 

ᐊᑐᕈᒪᔭᖓᑦ  ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈᒋᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓᓄᑦ  ᐅᓪ ᓗᖁᑎᒃ ᓴᖏᑦ   

ᕿᒥ ᕐ ᕈ ᔭ ᒃ ᓴ ᖅ  1 ᓴ ᖅᑮ ᕗᖅ  ᓴ ᓇᔭ ᐅᓂᒃ ᓴ ᖏᓐ ᓄᑦ  ᐅᓪ ᓗᖁᑎᒃ ᓴ ᖏᑦ  ᑖᔅ ᓱ ᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈ ᒋ ᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᒧ ᑦ . ᐹᕙᓐ ᓛᓐ ᑯ ᑦ  
ᑐᕌᒐ ᖃᖅᑐᑦ  ᓴ ᓇᓯ ᒋ ᐊᕐ ᓗᑎᒃ  ᐃᓱ ᓕᓕᕈᓂ ᐊᕐ ᕌ ᒍ  2019 ᐱᓕᕆᔭ ᐅᓯ ᒋ ᐊᕐ ᓗᓂᓗ ᑖᓐ ᓇ ᐅᐊᖕᓈᑕ ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕐ ᕕᖓ 2021−ᒥ . 
ᓴ ᓇᔭ ᐅᓂᖓ ᓂᒋᖓᓂ ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᖃᕐ ᕕᖓ ᐸᕐ ᓇᒃ ᑕᐅᓯ ᒪ ᕗᖅ  ᐱᒋ ᐊᕋ ᔭ ᕐ ᖢᓂ ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᑲ ᑎᓪ ᓗᒋ ᑦ  ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᖅᑕᑦ  ᐊᒻ ᒪ ᓗ 
ᐅᓯ ᖃᖅᑕᖅᑲ ᑦ  ᐊᕐ ᕌ ᒍᖓᓂ ᑕᕝ ᕙᓂ ᐊᒻ ᒪ ᓗ ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᖅᑐᑦ  ᑎᑭ ᐅᑎᒋ ᐊᓯ ᓗᑎᒃ  30 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓂᒃ  ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᑕᒫ ᖅ  ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᐊᒍ ᑦ  
2025. ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᒃ  ᐊᐅᓚᐃᓐ ᓇᕋ ᔭ ᖅᑐᖅ  ᑎᑭ ᓐ ᓇᓱ ᒡ ᓗᒍ  ᐊᕐ ᕌ ᒍᖓ 2035; ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᐅᑉ  ᐊᐅᓚᓂᒃ ᓴ ᖓ ᓱ ᓕ ᑲ ᔪ ᓯ ᓇᔭ ᖅᑐᖅ  



21−ᓄᑦ  ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᓄᑦ . ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᐅᑉ  ᒪ ᑐᔭ ᐅᓂᒃ ᓴ ᖓ ᐅᑎᖅᑎᑦ ᑎᓃᓪ ᓗ ᓄᓇᐅᑉ  ᐃᓕᖅᑯ ᓯ ᖏᓐ ᓄᑦ  ᐱᓕᕆᓃᑦ  ᑲ ᔪ ᓯ ᒋ ᐊᕋ ᔭ ᖅᑐᑦ  
ᐊᕐ ᕌ ᒍ ᑦ  ᐱᖓᓱ ᓄᑦ  ᑭ ᖑᓂᐊᒍ ᑦ  (2036 ᑎᑭ ᓪ ᓗᒍ  2038).  

 

ᕿᒥ ᕐ ᕈᔭ ᒃ ᓴ ᖅ  1 ᐱᓕᕆᐊᑉ  ᒪ ᕐ ᕈᒋᓕᖅᑕᖓᓄᑦ  ᐅᒃ ᑑᑎᖓ ᐅᓪ ᓗᖁᑎᒃ ᓴᖏᑦ  

ᐃᓂᖓ 2018 2019-2020 2021 2022-2023 2024 2025-2035 

ᐅᔭ ᕋᖕᓂᐊᕐ ᕕᖓᓂ 5.5 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓂᒃ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

6 ᒥ ᓕᐊᓐ  
ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

21 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

30 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

ᕿᙳᐊᓄᑦ  
ᐊᖅᑯ ᑖ/ᓄᓇᒃ ᑰ ᕈᑎᒃ ᑯ ᑦ  

5.5 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

6 ᒥ ᓕᐊᓐ  
ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ * 

ᐱᑕᖃᙱ ᐱᑕᖃᙱ ᐱᑕᖃᙱ 

ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ 
ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᑉ  ᐊᖅᑯ ᑖ 

ᐱᑕᖃᙱ ᐱᑕᖃᙱ 12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ * 

12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

ᓂᒋ ᐊᓂ ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᑉ  
ᐊᖅᑯ ᑖ 

ᐱᑕᖃᙱ ᐱᑕᖃᙱ ᐱᑕᖃᙱ ᐱᑕᖃᙱ 9 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

18 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

ᕿᙳᐊᑕ 
ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓ 

5.5 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

6 ᒥ ᓕᐊᓐ  
ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

ᓂᒋᖓ/ᐃᒃ ᐱᑭ ᑦ ᑐᐊᔾ ᔫ ᑉ  
ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓ 

ᐱᑕᖃᙱ ᐱᑕᖃᙱ ᐱᑕᖃᙱ ᐱᑕᖃᙱ 9 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

18 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  
ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  

NA = ᐊᑑᑎᖃᖏᑦ ᑐᖅ   

* = 12 ᒥ ᓕᐊᓐ  ᑕᓐ ᓄᑦ  ᐊᕐ ᕌᒍ ᑕᒫ ᖅ  ᐅᓯ ᑲ ᖅᑕᖅᑕᐅᔪ ᑦ  ᓄᓇᓯ ᐅᑎᒃ ᑯ ᑦ  ᐅᔭ ᕋ ᓐ ᓂᐊᕝ ᕕᒻ ᒥ  ᑭ ᓛᒥ ᑕ 56−ᒧ ᑦ , ᓄᓇᓯ ᐅᑎᑯ ᑖᒃ ᑯ ᑦ  ᑭ ᓛᒥ ᑕ 56−ᒥ  
ᕿᙳᐊᑕ ᐅᒥ ᐊᔾ ᔪ ᐊᓕᕆᕝ ᕕᖓ ᐊᕐ ᕌᒍ ᐊᓂ 2021 



Projet de la rivière Mary – Proposition de la phase 2 

Résumé de la demande de permis d'utilisation d'eau 

Lieu de l'entreprise 

Le Projet de la rivière Mary est une mine de minerai de fer en activité dans le nord de l'île de Baffin, dans 
la région de Qikiqtani, au Nunavut (figure 1). Baffinland Iron Mines Corporation (Baffinland) est le 
propriétaire et l'exploitant du projet. Baffinland prévoit entreprendre une expansion de son projet de la 
rivière Mary, appelée Proposition de la phase 2. La proposition de la phase 2 comprendra une 
augmentation du taux de production minière à la mine, la construction d'un chemin de fer du Nord 
adjacent au chemin Tote de Milne Inlet (collectivement, appelés couloir de transport du Nord) et d'autres 
installations de manutention du minerai au port de Milne (figure 2). Il y aura également une augmentation 
associée des activités d'expédition. 

Pour être en mesure d'entreprendre sa proposition de la phase 2, Baffinland nécessite une modification 
à sa licence d'utilisation de l'eau de type A 2AM-MRY1325 (la licence : Office des eaux du Nunavut, 2015). 
Cette demande de modification à la licence est soumise à l'Office des eaux du Nunavut (OEN ou Office) 
dans le cadre d'une modification à l'Énoncé final des incidences environnementales (EIE) déposée auprès 
de la Commission du Nunavut chargée de l'examen des répercussions (CNER), afin que la proposition de 
la phase 2 puisse être évaluée conjointement par la CNER et l'OEN dans le cadre d'un processus coordonné 
(CNER et OEN, 2012).   

Description de l'entreprise 

Cela implique l'augmentation de la quantité de minerai expédiée par le port de Milne à 12 TMPA, par la 
construction d'un nouveau chemin de fer longeant en grande partie l'actuel chemin Tote (appelé le 
chemin de fer du nord; figure 2). La production totale de la mine passera à 30 TMPA, dont 12 
TMPA seront transportées par le chemin de fer du nord jusqu'au port de Milne et 18 autres autorisées, 
transportées par le chemin de fer du sud jusqu'au port de Steensby. La construction du chemin de fer du 
Nord devrait débuter vers la fin de 2019. L'achèvement de la construction du chemin de fer du Nord est 
prévu pour 2021, avec des activités de mise en service temporaires débutant en 2020. Le transport du 
minerai vers le port de Milne est facilité par une combinaison de camions et de chemin de fer.  
L'expédition à partir du port de Milne passera également à 12 TMPA d'ici 2020. La construction du 
chemin de fer du sud et du port de Steensby débutera en 2021 avec une mise en service et une 
augmentation progressive de la production minière à 18 TMPA à partir du port de Steensby qui 
commencera en 2025. 

La phase 2 comprend également le développement d'infrastructures additionnelles au port de Milne, y 
compris un second quai de minerai (figure 3). Les expéditions au port de Milne se maintiendront 
pendant la saison des eaux libres et pourraient se prolonger pendant les périodes où la glace de rive 
n'est pas utilisée pour supporter les déplacements et les récoltes des Inuits, du 1er juillet au 15 
novembre environ de chaque année. 

Diverses améliorations et infrastructures additionnelles seront également nécessaires sur le site minier 
et le long des corridors de transport nord et sud pour soutenir l'augmentation de la production et de la 
construction des deux lignes ferroviaires (figure 4).  



Les installations associées au chemin de fer du Sud et au port de Steensby n'ont pas encore été 
construites. Les schémas d'IFC et les autres soumissions exigées seront soumis à l'Office conformément 
à l'article 10 de la partie B du permis, ce avant la construction de ces composantes du projet. 

 

Figure 1 Carte de localisation du projet  



 

Figure 2  Zones du projet de la Proposition de la phase 2 

  



 

Figure 3  Port de Milne - Présentation de la proposition de la phase 2 

  



 

Figure 4  Site minier - Présentation de la proposition de la phase 2 

  



Utilisation de l'eau 

La proposition de la phase 2 n'exigera pas d'augmentation des limites quotidiennes de prélèvement 
d'eau pour utilisation domestique et industrielle des deux sources d'approvisionnement en eau du port 
de Milne (Phillips Creek en été et le lac du km 32 en hiver).  Il n’y aura pas de changement à la source 
d'approvisionnement en eau du site minier (lac Camp). Il n'y aura aucun changement aux volumes de 
prélèvement d'eau à Phillips Creek et au lac Camp pour la suppression des poussières.  

Le long du corridor de transport du Nord, les 12 sources d'eau de suppression des poussières (y compris 
Phillips Creeks et le lac Camp) continueront d'être utilisées et 13 autres sources d'eau ont été identifiées 
dans ce corridor pour l'élimination des poussières. Le prélèvement d'eau total quotidien pour 
l'élimination des poussières passe de 1500 m3/jour auprès de 12 stations à 2 600 m3/jour auprès de 25 
stations.  

Élimination des déchets 

Les installations existantes de gestion et d'élimination des déchets solides continueront d'être utilisées 
pendant la phase 2 de la proposition, conformément au plan de gestion des déchets de Baffinland. Ce 
plan comprend l'utilisation des incinérateurs du port de Milne et du site minier, une décharge sur le site 
minier et des installations d'entreposage de déchets dangereux sur les deux sites. Ces installations 
existantes seront suffisantes pour soutenir la construction des infrastructures additionnelles associées à 
la proposition de la phase 2 (principalement le chemin de fer du Nord), y compris les camps mobiles 
temporaires établis le long du chemin de fer du Nord.  

Les activités/infrastructures d'élimination des déchets additionnelles comprendront : 

 Site d'enfouissement du port de Milne - Un site d'enfouissement sera construit dans une 
carrière élargie Q1 après l'achèvement des activités de construction. 

 Bassins de décantation additionnels au port de Milne - Des fossés périmétriques, avec puisards, 
le long des tas de minerai en morceaux et deux autres bassins aux installations de 
déchargement ferroviaire et de concassage du port de Milne seront construits afin de gérer le 
ruissellement. Le point de rejet final de toutes les eaux pluviales continuera d'être 
l'environnement marin de Milne Inlet.  

 Installations d'entassement de minerai sur le site minier et au site de chargement du chemin de 
fer - Le concassage secondaire sera relocalisé à l'intérieur du port de Milne; la plate-forme de 
concassage, le tas de minerai et le bassin de décantation existants seront modifiés et agrandis 
pour répondre à l'augmentation du volume de minerai destiné au port de Milne.  

 Zone de transfert temporaire du minerai - La proposition de la phase 2 comprendra 
l'établissement d'une zone de transfert temporaire du minerai au km 56,8, qui sera utilisée 
pendant un à deux ans pendant la phase de construction. Le chemin de fer du nord du port de 
Milne, au km 56,8, sera mis en service tôt et les camions de transport livreront jusqu'à 12 
TMPA de minerai à la zone de transfert du minerai qui sera chargée dans le chemin de fer pour 
être livrée au port de Milne. Les eaux de ruissellement provenant des tas temporaires seront 
collectées dans un bassin de décantation. Le bassin de décantation sera vidé à l'aide d'un 
camion aspirateur et le contenu sera transféré dans les bassins de décantation du port de Milne.    

 



Autres personnes ou biens affectés par l'entreprise 

Personne n'occupe la zone générale, bien que la zone ait été et continue d'être utilisée par les 
communautés locales, principalement Pond Inlet. Baffinland a tenu de nombreuses réunions publiques 
et ateliers communautaires avec les cinq collectivités potentiellement touchées du nord de Baffin, Arctic 
Bay, Clyde River, Hall Beach, Igloolik et Pond Inlet depuis l'annonce de la proposition de la phase 2, en 
octobre 2014.  

Impacts environnementaux prévus de l'entreprise et mesures d'atténuation proposées 

La proposition de la phase 2 permettra d'augmenter le taux de production maximal au site minier, de 
construire et d'exploiter le chemin de fer du Nord, de construire et d'exploiter un deuxième quai au port 
de Milne et d'augmenter la navigation en eau libre au port de Milne de manière à prolonger la saison 
intermédiaire dans quelques années.  

Aucune des activités présentées dans la proposition de la phase 2 n'est nouvelle et, à ce titre, bon 
nombre des mesures d'atténuation mises en œuvre pour le projet approuvé et décrites dans les plans 
de gestion de Baffinland demeurent pertinentes. Les effets différentiels de la proposition de la phase 2 
sont résumés ci-dessous : 

 Changement climatique - La mise en œuvre de la proposition de la phase 2 réduira d'environ 10 
% la durée de vie des émissions de GES de la mine par rapport au projet approuvé. 

 Qualité de l'air - Malgré une augmentation du taux de production sur le site minier, passant de 
22,2 TMPA à 30 TMPA, les émissions de particules et les dépôts de poussière seront 
globalement réduits. Cela est dû à la mise en place de mesures d'atténuation additionnelles 
associées au déplacement des activités de broyage secondaire à l'intérieur du port. Les 
émissions de particules et les dépôts de poussière le long du corridor de transport du Nord 
augmenteront temporairement pendant la construction en raison du transport du minerai à un 
taux accru (de 6 à 12 TMPA) parallèlement à la construction du chemin de fer. Après la phase 
de construction, les émissions de poussière seront considérablement réduites par l'utilisation 
du chemin de fer pour transporter le minerai jusqu'au port. Les concentrations de contaminants 
nuisant à la qualité de l'air au port de Milne augmenteront, mais pas de manière significative.   

 Bruit - Les niveaux de bruit augmenteront temporairement sur tous les sites du projet pendant 
la phase de construction et demeureront légèrement supérieurs aux niveaux du projet approuvé 
pendant la phase d'exploitation. 

 Reliefs, sol et pergélisol - La construction du chemin de fer du Nord aura des effets mineurs sur 
les reliefs importants par la traversée d'un esker. La construction des chemins de fer pourrait 
perturber les conditions du pergélisol; leur conception comprend par conséquent un certain 
nombre de mesures d'atténuation visant à minimiser ces effets et les conséquences de 
l'instabilité du sol sur le chemin de fer.    

 Eaux de surface – La proposition de la phase 2 entraînera des changements mineurs à la 
quantité d'eau (débit) résultant de la construction du chemin de fer et de l'installation de 
dérivations de cours d'eau. Ces effets ont été examinés et, dans les endroits où des 
augmentations significatives du débit se produiront (principalement en détournant la partie 
amont d'un cours d'eau touché par une coupe de roche dans un cours d'eau adjacent), des 
mesures d'atténuation telles que l'amélioration des chenaux ou l'armement des rives seront 



prises pour s'assurer que le flux de réception peut gérer les flux accrus. Aucun changement au 
plan de la mine ou au plan d'élimination des stériles n'aura lieu à la suite de la proposition de la 
phase 2. Les effets de l'augmentation des dépôts de poussière au port de Milne sur la qualité de 
l'eau ont été jugés non significatifs. Les autres impacts prévus sur la qualité de l'eau, tels que la 
construction du chemin de fer et l'installation de passages, seront gérés au moyen de mesures 
d'atténuation normales (c.-à-d. des mesures de contrôle des sédiments et de l'érosion) décrites 
dans les plans de gestion actuels de Baffinland.    

 Biote d'eau douce - Le chemin de fer nécessitera l'installation d'un grand nombre de ponceaux 
et de ponts dans les cours d'eau, le remplissage des cours d'eau touchés par les coupes de roche 
et l'empiétement sur plusieurs étangs ou petits lacs. Une partie de ces interactions se 
produiront dans des eaux où vivent des poissons. Le chemin de fer a été aménagé de manière à 
minimiser les impacts sur le poisson et son habitat. D'autres mesures d'atténuation normales 
ont été identifiées pour minimiser les impacts, et un plan de compensation a été développé 
pour compenser les dommages sérieux à l'habitat du poisson. Baffinland demandera une 
autorisation en vertu de la Loi sur les pêches de Pêches et Océans Canada.  

 Végétation - La proposition de la phase 2 comprend une expansion au port de Milne et la 
création du chemin de fer du Nord, entraînant une perte supplémentaire d'habitat terrestre. 
Cependant, la superficie totale affectée n'est qu'une petite proportion de l'habitat disponible et 
des activités seront planifiées et menées pour réduire l'empreinte de la proposition de la phase 
2 au strict minimum. Les changements à la végétation ayant une valeur culturelle à la suite de la 
proposition de la phase 2 devraient être négligeables, car l'abondance des espèces indicatrices 
(bleuets) est très faible dans la région. Les émissions de poussières fugitives dues au transport 
de minerai augmenteront temporairement le long du chemin Tote pendant la construction, mais 
une fois le chemin de fer du Nord opérationnel, le niveau de circulation diminuera 
considérablement par rapport à l'exploitation et à la construction actuelles, tout comme les 
émissions de poussières fugitives le long de la route. 

 Faune terrestre - Les activités de construction, d'exploitation et de fermeture de la proposition 
de la phase 2 pourraient avoir une incidence sur la répartition et l'abondance de la faune dans la 
ZER. L'habitat peut être affecté par une perte directe dans l'empreinte de la proposition de la 
phase 2 ou par une perte indirecte causée par les activités du projet qui créent des 
perturbations sensorielles qui réduisent l'efficacité (l'utilité) des habitats adjacents. Les schémas 
de mouvement traditionnels peuvent être modifiés par l'infrastructure ou les activités liées à la 
proposition de la phase 2 qui agissent comme une barrière ou un filtre au mouvement. La 
mortalité de la faune peut augmenter directement, à la suite de collisions, ou indirectement, en 
raison d'un accès accru au prélèvement. De plus, les effluents, les poussières et les émissions 
atmosphériques rejetés dans l'environnement peuvent être absorbés, ingérés ou inhalés par la 
faune, ce qui peut avoir une incidence sur la santé de chaque animal et, par conséquent, sur 
l'abondance de la faune. Baffinland a mis en œuvre une politique sur la faune à l'échelle du 
Projet qui a permis d'éviter toute mortalité directe du caribou. 

 Milieu marin - L'empreinte élargie du projet dans le milieu marin entraînera la perte potentielle 
de l'habitat productif du poisson. D'autres impacts potentiels du projet sur la qualité des eaux 
de mer et des sédiments marins, l'habitat du poisson marin et la santé des ombles chevaliers 
pourraient résulter de la construction de ports, du trafic maritime, des eaux de ballast, 
lesquelles pourraient introduire des espèces envahissantes dans le milieu marin, de la décharge 



d'eaux usées, du dépôt de minerai et du bruit sous-marin. Les mesures d'atténuation proposées 
pour contrer de tels impacts comprennent la mise en œuvre de plans de gestion, tels que le plan 
de gestion de la navigation et de la faune, d'un plan d'intervention d'urgence et de lutte contre 
les déversements, de plans de protection et de surveillance de l'environnement et d'un plan de 
gestion des eaux de surface et aquatiques. La perte d'habitat sera compensée par la création 
d'un nouvel habitat, comme l'exige la Loi sur les pêches. 

 Faune marine – Les effets du projet reportés dans l'évaluation comprennent la perte d'habitat 
due à l'expansion des installations portuaires, les perturbations, la déficience auditive et le 
masquage auditif du bruit sous-marin généré par la navigation et la construction portuaire (c.-à-
d. battage de pieux) ainsi que les blessures ou la mortalité potentielles des mammifères marins 
causées par les collisions avec les navires le long du corridor de navigation. Des mesures 
d'atténuation ont été incorporées dans la conception des quais pour réduire la perte et/ou 
l'altération de l'habitat des mammifères marins, y compris la réduction de l'empreinte 
infratidale du quai. Les effets de perturbations causées par le bruit des navires seront réduits 
grâce à la réduction de la vitesse du navire, ce qui réduit le bruit global produit par la propulsion 
du navire. Le bruit sera également réduit en obligeant les navires à maintenir un cap et une 
vitesse constants lorsqu'ils sont en transit et à réduire la marche au ralenti lorsqu'ils sont 
amarrés au port de Milne. Ces mesures aideront également à réduire les collisions avec les 
navires. 

 Utilisation des terres et autres impacts socio-économiques - On prévoit que la proposition de la 
phase 2 aura des impacts positifs et négatifs sur les collectivités de la ZEL en ce qui concerne 
l'environnement socio-économique. Des impacts résiduels positifs sur la capacité de la 
population active et des impacts résiduels négatifs sur la concurrence pour les travailleurs 
qualifiés devraient découler des possibilités d'emploi du Projet. Des impacts négatifs ont 
également été prévus pour la santé et le bien-être, en particulier la stabilité sociale de la 
communauté due à l'absence de la communauté pendant la rotation de travail, découlant 
principalement des nouveaux revenus générés par le projet apporte et des défis que pose 
l'emploi de type volant. Les activités associées à la proposition de la phase 2 peuvent avoir des 
impacts négatifs sur la culture, les ressources et l'utilisation des terres, y compris l'accès et la 
disponibilité des ressources et des terres pour les Inuits. Baffinland cherche à accroître ses 
efforts de recrutement, de maintien en poste et de formation de sa main-d'œuvre inuite en 
appliquant les dispositions de l'Entente sur les répercussions et les avantages pour les Inuit 
(ERAI), notamment l'élaboration d'une stratégie de ressources humaines inuites (SRHI) et la 
mise en œuvre du programme de formation Q-STEP. Baffinland a mis en place un programme 
d'aide aux employés et aux familles (PAEF) pour les employés permanents et les personnes à 
leur charge qui peuvent avoir besoin de services de soutien et d'aide personnels liés à la famille 
et à l'éducation des enfants ou autres formes.  

Droits à l'eau 

La majeure partie de l'infrastructure de la proposition de la phase 2 est située dans des terres inuites. 
Baffinland a conclu une entente d'indemnisation pour l'eau avec la Qikiqtani Inuit Association.  

La proposition de la phase 2 ne devrait pas avoir d'incidence importante sur le débit ou la qualité de l'eau 
qui traverse les terres inuites. Toute réclamation qui pourrait découler de la proposition de la phase 2 sera 
assujettie à l'entente d'indemnisation en matière d'eau existante.  



Calendrier avancé pour la proposition de la phase 2 

Le tableau 1 présente le calendrier de développement de la proposition de la phase 2. Baffinland vise à 
lancer la construction à la fin de 2019, et vise à commencer à exploiter le chemin de fer du Nord en 2021. 
La construction du chemin de fer du Sud est prévue de commencer la même année; l'exploitation et le 
transport du minerai de fer atteindront un volume de 30 TMPA d'ici 2025. La mine fonctionnera jusqu'en 
2035; la durée d'exploitation prévue de la mine demeure toujours 21 ans. Les activités de fermeture et de 
remise en état des mines seront entreprises dans les trois années qui suivront (de 2036 à 2038).  

 Tableau 1  Calendrier de la proposition de la phase 2 

Région 2018 2019-2020 2021 2022-2023 2024 2025-2035 

Mine 5,5 TMPA 6 TMPA 12 TMPA 12 TMPA 21 TMPA 30 TMPA 

Chemin 
Tote/camionnage 

5,5 TMPA 6 TMPA 12 TMPA* S. o. S. o. S. o. 

Chemin de fer du 
Nord 

S. o. S. o. 12 TMPA* 12 TMPA 12 TMPA 12 TMPA 

Chemin de fer du 
Sud 

S. o. S. o. S. o. S. o. 9 TMPA 18 TMPA 

Port de Milne 5,5 TMPA 6 TMPA 12 TMPA 12 TMPA 12 TMPA 12 TMPA 

Chemin de fer du 
Sud/port 
de Steensby 

S. o. S. o. S. o. S. o. 9 TMPA 18 TMPA 

S. o. = Sans objet 

* = 12 TMPA transportées par camion du site minier au km 56 et par rail du km 56 au port de Milne en 2021 


